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JAARVERSLAG? |

Kanker is een vreselijke ziekte die ons allemaal raakt.
Ruim één op de drie Nederlanders krijgt gedurende

zijn leven kanker, per jaar ruim 89 duizend mensen.

Er sterven jaarlijks bijna 42 duizend mensen als

gevolg van kanker. De ziekte is hiermee doodsoorzaak
nummer één in Nederland. Miljoenen mensen delen
een droom: een wereld waarin kanker niet langer

een dodelijke ziekte is. KWF Kankerbestrijding is een
maatschappelijke organisatie die met de steun van

de bevolking deze droom probeert waar te maken.

Dit jaarverslag is bedoeld om inzichtelijk te maken wat
we in 2010 hebben gedaan om realisering van die droom
dichterbij te brengen. KWF Kankerbestrijding is voor
haar inkomsten geheel afhankelijk van de giften en
bijdragen van het Nederlandse publiek.

Juist daarom vinden wij het belangrijk verantwoording
af te leggen. We hopen dat dit jaarverslag een helder en
overzichtelijk beeld schetst van KWF Kankerbestrijding,
haar dromen, werkwijze, keuzes en resultaten.

KWF
Jaarverslag 2010 BESTll(ZIi\jhl;ll(l\lig



y Opgeven is geen optie

. Deelnemersvan de Alpe d'HuZes komen boven op de berg samen
voor een groepsfoto. Ruim 3000 deelnemers beklommen in juni 2010
maximaal zes keer de legendarische Franse berg Alpe d'Huez en
haalden daarmee hetrecordbedragvani2,1 miljoen euro op voor
KWF Kankerbestrijding.
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WAAROM 101
VRAGEN AAN...!

In een jaarverslag legt een organisatie verantwoording af
over haar beleid. Dat is eenrichtingsverkeer; KWF Kanker-
bestrijding meldt wat zij in het jaarverslag wil commu-
niceren. Daarbij houden we uiteraard rekening met
bestaande (soms wettelijke) afspraken over wat er zoal
in een jaarverslag moet staan. Maar is dat ook wat u,

als patiént, donateur, vrijwilliger, onderzoeker,
medewerker, journalist of geinteresseerde Nederlander
wilt weten? We hebben het u gevraagd. Per email en als
oproep op de verschillende websites van KWF Kanker-
bestrijding. Ook hebben we diverse social mediakanalen
ingezet. Dit leverde een vijftigtal verschillende vragen op.
Daarbij zijn ook vragen die in 2010 binnen gekomen zijn
via de Kanker Infolijn en de KWF-perslijn, meegenomen.
Deze hebben we in dit jaarverslag opgenomen

en beantwoord. Omdat met deze vragen niet alle
onderwerpen werden aangesneden waarover we willen
en moeten communiceren, hebben we zelf

aanvullende vragen gesteld. Met als eindresultaat:

101 vragen aan KWF Kankerbestrijding.

03 MASCHA SNIJDERS, 41 JAAR
PROJECTMANAGER, AMSTERDAM

KWF Kankerbestrijding is al 61 jaar de stuwende kracht
achter kankerbestrijding in Nederland en heeft als
missie: minder kanker, meer genezing en een betere
kwaliteit van leven. Dat doen we door te investeren in



wetenschappelijk onderzoek, preventie en voorlichting,
en patiéntenondersteuning.

0 4 HELEEN HELLENA, 36 JAAR
COORDINATOR, AMSTERDAM

Kankerbestrijding vergt een lange adem. Hét medicijn
tegen kanker is nog niet gevonden en zal ook niet
gevonden worden. Daarvoor is kanker te ingewikkeld en
te veelomvattend. Maar er wordt wel degelijk progressie
geboekt. Een belangrijk cijfer om succes aan te tonen,

is de zogenaamde vijfjaarsoverleving. Hoeveel mensen
zijn er vijf jaar nadat zij de diagnose kanker kregen,

nog in leven. In 1949, toen KWF Kankerbestrijding werd
opgericht, was de vijfjaarsoverleving 25 procent.

Nu is dat ruim 59 procent. Ook op voorlichtingsgebied
zijn successen geboekt. Zo heeft KWF Kankerbestrijding
samen met de Hartstichting en het Astma Fonds de
stichting STIVORO opgericht om roken te ontmoedigen.
Bij de oprichting daarvan in 1974 rookte nog 70 procent
van de mensen, nu is dat 28 procent. Daarnaast biedt
KWF Kankerbestrijding uitgebreide voorlichtings-
informatie, zowel op de website als in andere middelen.
Ook op het gebied van patiéntenondersteuning ziet

de wereld er mede dankzij KWF Kankerbestrijding
compleet anders uit. Vroeger sprak je niet over kanker
maar over ‘K’. En werd de patiént min of meer dom
gehouden. Nu bieden 25 door KWF gesubsidieerde
kankerpatiéntenorganisaties lotgenotencontacten

en behartigen zij de belangen van patiénten.

Daarnaast ondersteunt KWF met de Kanker Infolijn
dagelijks patiénten en naasten bij de omgang met de ziekte.

0 05 TALITA ANGENENT, 29 JAAR
MEDIAPLANNER, ALMERE

HOE KOMT KWF
AAN GELD?

KWF Kankerbestrijding bestaat bij de gratie van het
publiek. De jaarlijkse huis-aan-huiscollecte is een
belangrijke inkomstenbron. Daarnaast ontvangt

KWF Kankerbestrijding donaties van ruim 880.000
donateurs en particuliere gevers en steunen ook talloze
bedrijven ons. KWF Kankerbestrijding deelt mee in

de opbrengst van diverse landelijke loterijen en heeft
daarnaast haar eigen seizoensloterijen. Een belangrijke
bron van inkomsten zijn de acties die particulieren voor
ons organiseren: van een inzameling op school tot de
beroemde fietstocht Alpe d’HuZes, die in 2010 maar
liefst 12 miljoen euro bijeenbracht. Ook mensen die
KWEF in hun testament als begunstigde opnemen, zijn
belangrijk. Voor een overzicht zie de taartdiagram op 39.

O 6 ARPAD GERECSEY, 46 JAAR
ONDERNEMER, AMSTERDAM

STEUNT DE
OVERHEID KWF?

Nee, KWF Kankerbestrijding krijgt voor de realisering
van haar doelstellingen geen overheidssubsidie.

Wij zijn volledig afthankelijk van donaties, giften,
legaten en acties van het publiek.



JOEP VERBOEKET,
VOORMALIG INTERIM HOOFD FONDSENWERVING VRAAG VAN
KWF KANKERBESTRIJDING JURY TRANSPARANTPRUS

ZIJN JULLIE ON-
AFHANKELIIK?

Ja. Onafhankelijkheid en integriteit zijn van levens-
belang voor KWF Kankerbestrijding. Deze begrippen
maken niet voor niets onderdeel uit van onze
kernwaarden. Onafhankelijkheid en integriteit zijn
cruciaal voor onze voorlichting: patiénten en het
publiek moeten hierop kunnen vertrouwen. Het is ook

cruciaal bij de beoordeling van onderzoeksaanvragen:

als wij ‘professor Janssen’ een subsidie geven omdat
we hem zo aardig vinden of omdat we hem nog iets
verschuldigd zijn, tast dat onze betrouwbaarheid
aan. We financieren alleen kwalitatief hoogwaardig
onderzoek. Onafhankelijkheid en integriteit zijn
uiteraard ook van groot belang om het vertrouwen
te behouden van de mensen die ons steunen en geld
toevertrouwen. KWF bewijst dit door transparant te
zijn in haar werkwijze en financiéle processen, door
haar keuzes te onderbouwen en verantwoording af te
leggen. Mede daarom heeft KWF het CBF-keurmerk.
KWF ontvangt geen overheidssubsidie en gaat geen
financiéle relaties aan die de onafhankelijkheid van
haar handelen beperkt

WELKE
ALGEMENE
DOELSTELLINGEN
HAD KWF IN
2010?

Het doel van KWF Kankerbestrijding is: minder kanker,

meer genezing en een betere kwaliteit van leven voor

(ex-)kankerpatiénten. Deze algemene doelen hebben

we door vertaald naar concrete meetbare doelen,

voorzien van indicatoren die het mogelijk maken te
meten of de realisering van de doelstelling op schema
ligt. Deze reeks van doelstellingen is opgebouwd van
algemeen naar specifiek. Bovenaan staat de doelstelling:
het zijn van de stuwende kracht achter kankerbestrijding
in Nederland. De bijbehorende indicatoren zijn: ‘groei
van de doelbesteding’, ‘groei aandacht voor kanker’

en ‘branding: Samen voorop in de strijd’ (hoe ervaart

het Nederlandse publiek ons?). Ieder kwartaal worden

deze indicatoren gemeten en wordt vastgesteld of de
ontwikkeling ervan op schema ligt. Na deze algemene
doelstelling komen de volgende doelstellingen:

« Onderzoekers (financieel) in staat stellen sneller
kennis te ontwikkelen en toe te passen. Indicatoren:
‘groei uitgaven (in euro’s) in kwalitatief goed
onderzoek’, en ‘tevredenheid onderzoekers’.

. Meer mensen in staat stellen/stimuleren gezond te
leven om risico op kanker zo laag mogelijk te maken.
Indicatoren: ‘tevredenheid doelgroep over kwaliteit
voorlichtingsmateriaal’, en ‘effect en activiteiten
specifieke doelgroep’ (roken, zonnen, vroege
ontdekking en risicofactoren).



- Meer patiénten in staat stellen om eigen keuzes
te maken over de behandeling van en leven met
kanker. Indicatoren: ‘groei in aantal patiénten dat
zelf keuzes maakt, en ‘tevredenheid patiénten met
betrekking tot voorlichting’. Verder ‘naar beneden’
staan nog specifiekere doelstellingen als opbrengst
fondsenwerving en inzet van vrijwilligers.

O 0 9 VRAAG VAN
JURY TRANSPARANTPRUS

HOE ZI)N DE
DOELSTELLINGEN
GEEVALUEERD?

De doelstellingen worden op basis van indicatoren
gemeten. leder kwartaal krijgt het management

team een overzicht van de ontwikkeling van de
doelstellingen. Hierbij werken we met de ‘stoplicht-
methode’. Als de realisering van een doelstelling

op schema ligt, wordt deze voorzien van een groen
‘lampje’. Bij achterblijvende resultaten of twijfel

een oranje ‘lampje’ en als de doelstelling niet gehaald
wordt een rood ‘lampje’. De doelstellingen met oranje
en rode ‘lampjes’ worden in het management team
van KWF Kankerbestrijding besproken waarna actie
wordt ondernomen.

0 1 0 VRAAG VAN
JURY TRANSPARANTPRUS

WELKE DOEL-
STELLINGEN ZIJN
NIET GEHAALD
EN WAAROM
NIET?

Eén van de indicatoren voor de doelstelling ‘Mensen

in staat stellen gezond te leven...” is het aantal rokers

in Nederland terughrengen naar maximaal 20 procent in
2011. Dit gaat niet lukken. Ondanks publiekscampagnes
gericht op rokers en lobbyactiviteiten om de overheid

te bewegen noodzakelijke maatregelen te nemen, zoals
eenduidige invoering en handhaving van het rookverbod
in de horeca, accijnsverhoging en het terugdringen van
het aantal verkooppunten van tabakswaren. Het is lastig
precies aan te geven waar dit aan ligt. Het politieke

en maatschappelijke klimaat maken het moeilijk om

op het terrein van preventie, en tabaksontmoediging

in het bijzonder, grote vooruitgang te boeken.

In de nieuwe beleidsvisie is een speerpunt tabaks-
ontmoediging opgenomen. Bij de uitwerking hiervan
worden de ervaringen uit de afgelopen jaren meegenomen.
Een andere doelstelling die niet helemaal gehaald is,

is de opbrengst van de collectecampagne. Deze was
begroot op negen miljoen euro. De daadwerkelijk opbrengst
was 8,1 miljoen euro. Dit wat lagere resultaat wordt

met name veroorzaakt door een na-ijleffect van de
economische crisis. Ook op het terrein van de
voorlichtingscampagnes zijn niet alle doelstellingen
gehaald. Zie vraag 73.
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HEEFT KWF
RESERVES EN HOE
BELEGT ZiJ DIE!

Het beleid van KWF is er op gericht om geen onbestemde
reserves te hebben. De enige reserve die niet “direct”
bestemd is, is de continuiteitsreserve. Deze wordt
aangehouden als buffer bij tegenvallende inkomsten
of onverwachte uitgaven. De overige reserves zijn
allemaal bestemd voor specifiek vastgestelde doelen
op het gebied van kankerbestrijding. De omvang van
de continuiteitsreserve wordt bepaald op basis van
een zogenaamde risicoanalyse en is beperkt tot twintig
procent van de jaarlijkse uitgaven. Het werk waar KWF
voor staat loopt dus ook bij onverwachte tegenvallers
niet direct gevaar.

KWF Kankerbestrijding belegt op dit moment niet in
aandelen, wel in staatsobligaties. Al noemen we dat
liever zelf ‘geld beheren’. Het zit zo: een groot deel van
de tegoeden die KWF beheert - circa 177 miljoen euro -
is geld dat reeds is toegewezen aan onderzoeksprojecten.
Dit geld is echter nog wel in beheer van KWF Kanker-
bestrijding en wordt in delen betaald aan de
onderzoeksinstellingen. Bij aanvang van het project
wordt een eerste deel overgemaakt, in de daarop
volgende jaren de rest. Dit betekent dat KWF Kanker-
bestrijding betrekkelijk grote sommen geld op de
bank heeft met een bestemming, maar nog niet
uitgegeven. Om dit geld wat extra rendement te laten
opbrengen, zet KWF Kankerbestrijding het op de bank
of wordt het belegd in Nederlandse staatsobligaties.
Dit extra rendement wordt weer geinvesteerd in
kankerbestrijding.

Gezien het doel van de te beheren gelden is het beleid
van KWF dit risicomijdend te doen. Als er al in aandelen
belegd wordt, mag dit niet meer dan twintig procent

van de totale waarde zijn. De overige tachtig procent
moet belegd worden in vastrentende waarden met
staatsgarantie. Er wordt met het oog op koersrisico’s niet
rechtstreeks belegd in individuele aandelen of vastgoed.
Tevens wordt uitsluitend belegd in euro’s. Vanuit de
missie wordt niet direct en ook niet indirect belegd in
tabak of daaraan verbonden producten en diensten.
Daarnaast wordt ook gekeken naar de maatschappelijke
verantwoordelijkheid van de beleggingen. Zie ook vraag 15.

0 1 VRAAG VAN
JOURNALIST VOLKSKRANT

TREFT DE RE-
CESSIE 00K KWF?

Valt op zich mee. De inkomsten van KWF zijn in 2010
gestegen ten opzichte van 2009. Wel is het zo dat
nalatenschappen deels minder opbrengen dan vroeger.
Dit betreft nalatenschappen waar beurswaarde zoals
effecten of een marktwaarde zoals huizen, inzitten.
Deze staan onder druk. Door de crisis kun je huizen
bovendien moeilijker verkopen. Volgens Ruud
Kamphuis, hoofd cluster Bedrijfsvoering en in die
hoedanigheid verantwoordelijk voor de financién, heeft
de burger echter vertrouwen in KWF Kankerbestrijding
en blijft zij de strijd tegen kanker steunen, ook in
moeilijkere financiéle tijden.



01 3 VRAAG VAN
JURY TRANSPARANTPRUS

BESTAAT ER EEN
RISICOANALYSE?

Ja, er bestaat een risicoanalyse. KWF maakt die jaarlijks
en daarbij wordt de hele organisatie betrokken.
Uiteindelijk gaat het erom dat we kanker gaan
beheersen en daar hebben we gelden en middelen voor
nodig. De risicoanalyse gaat er vooral om dat we die
gelden en middelen blijven waarborgen.

0 1 VRAAG VAN
JURY TRANSPARANTPRUS

WAT WAREN DE
TOP VLJF RISICO’S
IN 2010?

« De economische crisis was een risico. En dan met name

de invloed die de crisis zou kunnen hebben op
de inkomsten van KWF Kankerbestrijding.

. Vrijwilligers die afhaken, vanwege de vergrijzing van
het vrijwilligersbestand of om andere redenen.
KWF vindt het belangrijk om met vrijwilligers in
contact te zijn en te zorgen dat vrijwilligers zich steeds
weer herkend en erkend voelen. Om het contact met
de vrijwilligers te onderhouden en hen in hun werk
te ondersteunen hebben we een speciaal programma
Vrijwilligers.

« Hetrisico dat fondsenwervende acties van particuliere

en die van KWF elkaar gaan ‘kannibaliseren’, dat wil

zeggen elkaar in inkomsten beconcurreren. Daarom
maakt KWF duidelijke afspraken met de mensen die
acties voor KWF organiseren. Ook worden de regionale
coordinatoren erop getraind dat deze acties door
derden goed op elkaar afgestemd zijn.

- Risico van fraude bij geldinzamelingsacties als
bijvoorbeeld de collecte. KWF wil er ten alle tijde voor
zorgen dat het geld dat is opgehaald ook daad-
werkelijk voor de strijd tegen kanker kan worden
ingezet. De gevers moeten daarop kunnen vertrouwen.
We maken daarom goede afspraken met actievoerders
en collectanten over de wijze waarop de opgehaalde
gelden moeten worden ingezameld en afgedragen.

- Hetrisico dat donateurs en relaties afhaken vanwege
de aantasting van hun privacy. De donateur heeft recht
op een goed beheer van zijn of haar gegevens door KWF.
Daarbij houden we de wetgeving goed in de gaten en
respecteren we het Bel-me-niet register en het feit dat
de klant wettelijk recht op verzet heeft. We stellen ook
geen gegevens aan anderen ter beschikking.

0 1 i VRAAG VAN
JURY TRANSPARANTPRIS

DOET KWF AAN
MAATSCHAPPE-
LUK ONDER-
NEMEN?

Als maatschappelijke organisatie is KWF Kanker-
bestrijding zich uiteraard bewust van de maatschappelijke
effecten van haar handelen. Duurzaamheid is ook een



belangrijk thema in de samenwerking met andere goede
doelen en de overkoepelende branche-organisatie VFI
(Vereniging Fondsenwervende Instellingen). Concreet
is er door VFI in samenwerking met MVO Nederland,
een “stappenplan voor maatschappelijk verantwoord
ondernemen” ontwikkeld. Belangrijke onderdelen
daarbij zijn het stappenplan voor goeden doelen die
willen starten met maatschappelijk verantwoord
inkopen en de richtlijn verantwoord financieel beheer
onder andere over verantwoord beleggen. Beide uitwer-
kingen worden door KWF gehanteerd bij haar bedrijfs-
voering. Zo heeft KWF bij het inkopen van producten en
diensten niet alleen oog voor prijs en kwaliteit maar ook
duurzaamheid. (Potentiéle) leveranciers wordt gevraagd
wat men op dit gebied realiseert. Op grond hiervan is
bijvoorbeeld bewust voor de samenwerking met TNT
gekozen. TNT staat in de top van de wereldwijde rang-
lijsten van duurzame bedrijven. Befaamd is hun wereld-
wijde voedselprogramma. Voor duurzaam drukwerk is
het FSC-keurmerk van belang. Dit garandeert dat de
bossen, nodig om papier te produceren, op verantwoorde
wijze worden beheerd. Onze mailingen en magazines
zijn dan ook voorzien van dit predicaat. Uiteraard maakt
KWF gebruik van duurzame energie. Mede vanwege dit
aspect is KWF overgestapt naar een andere energie-
leverancier. In haar spaar- en beleggingsbeleid stelt
KWF eisen aan de banken en beleggingsinstellingen
waarmee zaken worden gedaan. Zo doet KWF Kanker-
bestrijding vanuit haar missie geen zaken met instellingen
die actief zijn in de productie en handel van tabak,
sigaretten of sigaren. Verder belegt KWF uitsluitend in
landen, bedrijven of instellingen die als uitgangspunt
hanteren het vermijden van ernstige schendingen van
mensenrechten, ernstige vormen van kinderarbeid,
dwangarbeid, milieuvervuiling en corruptie. Ook wordt
betrokkenheid bij productie en levering van wapens
uitgesloten.



Nederland staat massaal op tegen kanker

Alain Clark en Edsilia Rombley tijdens hun optreden bij de tv-show
Sta op tegen Kanker. Samen met Waylon, Boris, Glennis Grace, Nikki
en Stevie Ann brachten zijde single Just Stand Up'ten gehore.

Deze single diende als campagnelied voor de grote live show.

De show, die1o november live op Nederland 1te zien was vanuit het
Agora Theater te Lelystad, bracht 50.000 nieuwe donateurs.
Eenrecordaantalin de geschiedenis van KWF Kankerbestrijding.




Wetenschap werkt
Drs Renske Altena, arts-onderzoeker, aan het werk in het
laboratorium. Altena is één van de jonge onderzoekers met
een fellowship van KWF Kankerbestrijding. Hiermee kunnen
jonge onderzoekers ervaring opdoen in het onderzoek en/of
specialistische behandeling van kanker. Altena doet onder-
zoek naar schade aan hart-en bloedvaten als gevolgvan
chemotherapie na zaadbalkanker.
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\VVoorwoord

Mochten wein 2009 ons zestigjarigjubileumvieren, in 2010
bereikte KWF Kankerbestrijding een nieuwe mijlpaal. Voor het
eerstoverschreden deinkomsten de grensvan1oo miljoen
euro, mede dankzijdeinkomstenvan de actie Alpe d'HuZes.
Het bereiken van deze mijlpaalis vooral een enorme prestatie
van devele duizenden vrijwilligers die zich afgelopenjaar hebben
ingezet voor KWF Kankerbestrijding. Als collectant of organisator
van de collectein hun wijk of gemeente. Als particuliere
initiatiefnemer die de Alpe d'Huez op fietst, de Ride for the
Roses rijdt of 'gewoon’'een geldinzameling organiseertin zijn
bedrijf, straat of bij een familiebijeenkomst.

Meerdan1oo miljoeneuroinzamelenin een tijd dat de eco-
nomische crisis na-ijlt, is ook een grote prestatie van de
medewerkersvan KWF Kankerbestrijding. Professionaliteit
envrijwilligheid gaan hand-in-hand bij KWF. Dat kwam onder
andere goed tot uiting in het televisieprogramma Sta op tegen
Kanker, dat half november werd uitgezonden. Meer dan één
miljoen kijkersvolgden de televisieshow waarin in een afwisseling
vaninformatie enamusement het belang van kankerbestrijding
werd verbeeld. Het resultaat mochterzijn: vijftigduizend
nieuwe donateurs meldden zich aan.

Hetisnietalleenbelangrijk om geld in tezamelen. Hetis minstens
even belangrijk om dat geld goed en verantwoord te besteden.
Kort samengevat besteedt KWF Kankerbestrijding haar middelen
aande financieringvan wetenschappelijk onderzoek en het
opleiden van onderzoekers (84,6 miljoen euroin 2010) enaan
voorlichting, preventie en patiéntenondersteuning (22 miljoen
euroin2010). Nadere details hierovervindt uin dit jaarverslag.
Cruciaal bijal deze bestedingenis devraag: wat betekent dit
voor de kankerpatiént? Deze vraag kwam prominentaan de
ordeinhetrapport 'De kwaliteit van de kankerzorgin
Nederland', dat de Signaleringscommissie Kankervan

KWF Kankerbestrijding dit jaar hetlicht deed zien.

8 VOORWOORD

Hierin wordt geconcludeerd dat de kwaliteit van de zorg voor
kankerpatiénten weliswaargemiddeld hoogis, maardater
groteverschillen zijn tussen ziekenhuizen. De publicatie van dit
rapportisnietonopgemerkt gebleven. Het was een belangrijke
impulsvoor het weer oplaaienvan de discussie over concentratie
en transparantie in de (kanker)zorg. KWF Kankerbestrijding
blijft monitoren of de aanbevelingen die de Signalerings-
commissie doet ook worden gerealiseerd.

Inditjaarverslag blikken we terug op 2010 - eenjaarwaarin we
nadrukkelijk naar de toekomst keken.\We schreven een nieuwe
beleidsvisie voor de periode 2011 -2014. En we besloten door te
gaan metde basisactiviteiten waarwe al decennialang sterk
en belangrijkin zijn: onderzoeksfinanciering, voorlichting en
preventie, en patiéntenondersteuning. Daar bovenop
formuleerden we vier speerpunten, thema's waar we speciale
aandachtaan gaan schenken: Een rookvrij Nederland,
Onderzoeksresultaten zo snel mogelijk naar de patiént
brengen, KankerNL: de patiént wordt regisseurvan zijn eigen
behandeling en De kankerzorg in Nederland verbeteren.

Op pag. 31en32vanditjaarverslagvindt u meerinformatie over
onze nieuwe beleidsvisie.

We gaan de nieuwe beleidsperiode in met een nieuwe
directeur. Naachtjaarleiding gegeven te hebben aan KWF Kanker-
bestrijding beslootTon Hanselaar dat het tijd was vooriets
nieuws. Per1januari2on trad hijals voorzittervan de Raad

van Bestuurin dienstvan de zorgkoepel Pantein. Hij verlaat
KWF Kankerbestrijding in de wetenschap dat de organisatie er
zowel financieel alsinhoudelijk goed voor staat. Als directeur
heeftTon Hanselaar een grote bijdrage geleverd aan de groei
van de organisatie en haarinhoudelijke positionering.
Daarvoorzijn we hem veel dank verschuldigd.

Mr. Harm Bruins Slot,
voorzitter KWF Kankerbestrijding

Dr. Gijs Boerrigter,
waarnemend algemeen directeur
KWF Kankerbestrijding
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KWF Kankerbestrijding

IN het kort

KWF Kankerbestrijding gaat al meerdan 60 jaarvooropin
de strijd tegen kanker. Dat doen we niet alleen, maarsamen
met patiénten, artsen, wetenschappers, donateurs en heel
veelvrijwilligers.

KWF Kankerbestrijding is opgericht in1949.

Koningin Beatrix is haar beschermvrouwe.

Onsdoel: minder kanker, meer genezing en een betere
kwaliteitvan leven.

KWF Kankerbestrijding is een stichting en ontvangt geen
overheidssubsidie.Alons geld krijgen we via de jaarlijkse
collecte, door bijdragenvan donateurs en loterijspelers,
uit particuliereacties en nalatenschappen. KWF Kanker-
bestrijding heeft het officiéle CBF-Keur voor verantwoorde
fondsenwerving.

Missie

KWF Kankerbestrijding is de stuwende kracht achter
kankerbestrijding in Nederland. Ons doel: minder kanker,
meer genezing en een betere kwaliteit van leven.

Visie

e We moeten én kunnen kanker terugdringen. Ruim één op
dedrie mensen krijgt kanker. Maar we boeken resultaat:
hetaantal mensen dat kanker overleeft (vijfjaarsoverleving),
issinds1949 meer dan verdubbeld.
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* Wetenschappelijke kennisisonze hoop. Alleen zo kunnen
we vooruitzichtenvoor patiénten structureel verbeteren
en hetrisico op kanker beperken.

e Nieuwe kennis moet zo snel mogelijk ten goede komen aan
iedereen. De kennisvanvandaag over (het ontstaanvan)
kankerisde basisvooreen betere preventie, opsporing en
behandeling van morgen.

e Webundelen (inter-)nationaal de krachten. Zo halen we
het beste uit de beschikbare middelen en bereiken we
sneller betere resultaten.

¢ Wekunnen het beleid van overheid niet bepalen, wel
beinvloeden. Dankzijde omvang, deskundigheid en samen-
stellingvan onze achterban zijn we een krachtige partij.

¢ DeNederlandse bevolkingis onze belangrijkste partner.
Wie wil, kan bijdragen, als vrijwilliger of als professional.
Wij bundelenalleindividuele inspanningenintijd en geld
tot één kracht.

Strategie

Wetenschappelijk onderzoek

Omonsdoel te bereiken investeren weforsin wetenschappelijk
onderzoek. Circa tachtig procent van onze middelen besteden
we hieraan. KWF Kankerbestrijding voert zelf geen kanker-
onderzoek uit, maarfinanciert onderzoek van onderzoeks-
instellingenin Nederland. Dit betreft zowel fundamenteel als
klinisch en toegepast onderzoek.We zetten speciaal in op het
doorvertalenvan de resultaten van wetenschappelijk onder-
zoek'uit hetlab'naar 'het bedvan de patiént'(translatievan

onderzoek). Enweinvesteren in sociaal-oncologisch onder-
zoek. Om de kwaliteit van het Nederlandse kankeronderzoek
op hoog niveau te houden, investeren we ook in de opleiding
van onderzoekers werkzaamin de oncologie.

Preventie en Patiéntenondersteuning

Twintig procent van ons budgetinvesteren weinvoorlichting

en preventie, en patiéntenondersteuning.

» Westellen toegankelijke, actuele en onafhankelijke voorlichting
over kanker ter beschikking aan het Nederlandse publiek.

* Weinformeren het publiek over derisico’s op kankeren
welke preventieve maatregeleniemand kan nemenom
de kansop het krijgen van kanker te verminderen.

* Wevoeren campagnes en lobbyactiviteiten uit om roken
teverminderen en gezond leven te stimuleren.

 Patiénten bieden wij toegankelijke informatie over kanker
en het ziekte-en behandelproces, zodat zij zelf in staat zijn
de beste keuzes te maken in hun strijd tegen kanker.

* Weondersteunen organisatiesvan kankerpatiénten
—ditzijn onmisbare bondgenoten.

Fondsenwerving

Voor bovenstaande activiteiten is geld nodig. Veel geld.

Daarom werven we fondsen. Dit doen we door:

* Onzehuidige (880.000 donateurs en particuliere gevers)
envrijwilligers te koesteren.

e Méérmensen te mobiliseren voorde strijd tegen kanker.

» Dezichtbaarheid van KWF Kankerbestrijding te vergroten.

Vrijwilligers

KWF Kankerbestrijding is een maatschappelijke organisatie,
gedragen en gesteund door de bevolking. Dit komt onder
anderetot uiting in dejaarlijkse collecte, waar ongeveeri120
duizend vrijwilligers zich voor inzetten. Daarnaast zijn er ook

nogeensruimdriehonderd particuliere acties. Deze vrijwilligers-
activiteiten koesteren we. Vanwege de broodnodige inkomsten,

maar ook vanwege het maatschappelijke draagvlak.

Ineenapart programma ondersteunt en faciliteert
KWF Kankerbestrijding haar vrijwilligers.

Nieuwe beleidsvisie
Voor de periode 2011 -2014 heeft KWF Kankerbestrijding een
nieuwe beleidsvisie uitgewerkt. Hierin continueert KWF Kanker-
bestrijding haar basisactiviteitenals het financierenvan
onderzoeken, het gevenvanvoorlichting en het ondersteunen
van patiénten. Op basisvan dit fundament gaat KWF zich extra
inzetten voorvier speerpunten:
e Eenrookvrij Nederland
e Onderzoeksresultaten zo snel mogelijk naar

de patiént brengen
e KankerNL: de patiént wordt regisseurvan zij eigen behandeling
e Dekankerzorgin Nederland verbeteren.

Werkwijze

KWF Kankerbestrijding werkt met een beleidsvisie.
Dezefungeertals beleidsbepalend kadervoor een periode van
meerderejaren. De inhoudelijke en organisatorische conse-
quentiesvan deze beleidsvisie worden door vertaald in een
strategisch en operationeel plan. Op basisvan deze visie en

dit plan maakt KWF Kankerbestrijding ieder jaar eenjaarplan.
Bijhet opstellenvan hetjaarplan zijn belangrijkeijkpunten de
tussentijdse evaluatie van de beleidsvisie (‘waar staan we nu?’),
deevaluatievan hetvorigejaarplan (wat hebben we afgelopen
jaar gerealiseerd?’), op welke nieuwe ontwikkelingen moeten
we inspringen en uiteraard de financiéle kaders (hoeveel geld
iserbeschikbaar?).

11



Organisatie
KWF Kankerbestrijding heeft een onbezoldigd bestuur.

De werkorganisatie wordt geleid door een algemeen directeur.

De belangrijkste aandachtsgebieden van KWF Kanker-
bestrijding zijn belegd in programma’s: Onderzoek, Preventie
en Patiéntenondersteuning, Vrijwilligers en Fondsenwerving.
Inde programma’s wordt het beleid gemaakt.

De uitvoering van het beleid is gedelegeerd aan drie clusters:
Bedrijfsvoering (onder andere financién, administratie en

beheer), Service (onder andere campagnes, evenementen,
redactie, publieksservice) en het cluster ICT. Ter ondersteuning
van dedirecteuren de gehele organisatieis er een stafafdeling
(PO, strategie, communicatie, internationaal).

KWF Kankerbestrijding kent drie belangrijke adviesorganen:
deWetenschappelijke Raad, de Maatschappelijke Raad voor
de Kankerbestrijding en de Adviescommissie Preventie en
Patiéntenondersteuning.

Wetenschappelijke Raad

Advies Commissie Preventie &
Patiéntenondersteuning

g

Afdelingen

Maatschappelijke Raad

Preventie &
Patiéntenondersteuning

m

“ ecrifsvecring “
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2010 incijfers

120.000

vrijwilligers

1.650

afdelingen

880.000

donateursen particuliere gevers

140

betaalde medewerkers (116 fte’s)

109,9 miljoen euro

ingezameld

14,6 procent

kosten fondsenwerving

3,0 procent

kosten beheerenadministratie

84,6 miljoen euro

besteed aan onderzoek en opleiding
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" Bestuurlijke
Verantwoording®4

Samen sterk in onderzoek

KWEF-directeur Ton Hanselaar (midden) bij het door

KWF Kankerbestrijding in samenwerking met het
Rijksmuseum georganiseerde evenement ‘Samen sterk in
onderzoek’.Doel van deze bijeenkomst op16 september 2010
in het Rijksmuseum was onderzoek onder deaandacht te
brengen van een select gezelschap uit het Notariaat en
Vermogensbeheer. Op de dag zelf presenteerden onderzoekers
uitde wereld van de oncologie samen met restauratorenvan
kunst hun manier van werken.

Bestuur, directie

en organisatie

Verantwoordingsverklaring

KWF Kankerbestrijding onderschrijft de drie kernprincipes van
goed bestuur, zoals deze zijn opgenomen in het CBF-Keur.
Inditjaarverslag wordtverantwoording afgelegd over de wijze
waarop KWF Kankerbestrijding:
* Hettoezichthoudenen besturen heeftingericht.
 Deeffectiviteit en doelmatigheid van de besteding van

de middelen borgt.
* Streeft naareen optimale relatie met belanghebbenden.

Effectiviteit en doelmatigheid

Leidend voorde activiteiten van KWF Kankerbestrijding in 2010
was de Beleidsvisie 2007 -2011. Hierin zijn de doelstellingen
vastgelegd voor deze beleidsperiode. De doorvertalingvan
deze doelstellingen naar uitvoering gebeurt in dejaarplancyclus:
op grondvan evaluatievan deresultatenvan hetvoorgaande
jaarendeterealiseren doelstellingen uit de beleidsvisie wordt
eenjaarplan met bijbehorende begroting opgesteld. Dit wordt
besprokenen goedgekeurd door MT en bestuur.

In 2009 heeft KWF Kankerbestrijding een scan gemaaktvan
waar wij nadriejaar staan op de weg naar realiseringvan de
verschillende doelstellingen in de beleidsvisie. Hieruit kwamen
twee belangrijke conclusies naarvoren:
1) Hoewel er op onderdelen kleine afwijkingen zijn, is het
algemene beeld dat wij heel goed op koersliggenom
het merendeel van de gestelde doelen te realiseren.

2) Dewereld omons heenverandert snel. Door sociaal-maat-
schappelijke veranderingen, maar ook als gevolg van de
economische crisis. Naaronze mening is daarom een herijking
van onze beleidsvisie noodzakelijk.

Wijhebben daarom besloten de huidige beleidsperiode met

eenjaarintekortentoteind 2010 en dit jaar te gebruiken voor

het ontwikkelen van een nieuwe beleidsvisie voor de periode

2011-2014. Een nieuwe beleidsvisie isinmiddels opgesteld.

Dezeisinmiddels beschikbaarvoor publiek.

Binnen KWF Kankerbestrijding loopt het project SLIM (Samen
Leren en Informeren door Meten). Ditis gericht op procesver-
betering binnen de organisatie en het meten van de realisering
vanvastgestelde doelstellingen. Alle processen zijn inmiddels
goed beschreven en KPI's (Key Performance Indicators) zijn
vastgesteld, zodat wij nuonze aandachtvol kunnen richten op
procesverbetering. Daarnaastisvoor de uitvoeringvan de
beleidsvisie eenintern strategisch operationeel plan opgesteld.

Optimalerelatie met belanghebbenden

De missie van KWF Kankerbestrijding luidt: KWF Kanker-
bestrijding is de stuwende kracht achter kankerbestrijding in
Nederland. Ons doel: minder kanker, meer genezing en een
betere kwaliteitvan leven.

Dit betekent dat wij samenwerking zoeken met alle relevante
partijen die een gelijksoortige visie hebben op doel en doel-
besteding. Daarnaast betekent het dat KWF Kankerbestrijding
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zich structureel laat bijstaan door adviesraden: voor het terrein
vanwetenschappelijk onderzoek s dit deWetenschappelijke Raad.
Voor de maatschappelijke verankering is dit de Maatschap-
pelijke Raadvan de Kankerbestrijding. In 2010 is een Advies-
commissie Preventie en Patiéntenondersteuning geinstalleerd.

Bevoegdheden en takenvan bestuur,
directieen adviesorganen

KWF Kankerbestrijding is een stichting met een bestuur,
adviesorganen, directie, werknemers werkzaamin programmas,
clusters enstaf, lokale afdelingen en vrijwilligers.

Indit hoofdstuk wordt de wijze waarop het toezichten de
werkzaamheden georganiseerd zijn, beschreven.

De taken en bevoegdheden van bestuur en directie zijn statutair
vastgelegd. In2008is eendirectiereglementvastgesteld,

dat geheel aansluit bij model 3 van de CodeWijffels. In 2009 s
de governance structuur nader uitgewerktin eenintern
MT-regulement en een taken-en bevoegdhedenschema,
waarin de besluitvorming binnen alle geledingen van de orga-
nisatie zorgvuldig is verankerd.

Het bestuuris belast met het besturen en met de algemene
leiding van de stichting. Dit betekent onder meer dat het
bestuur op afstandvan directie en MT opereert en als taak
heeft om de begroting met het bijbehorendejaarplan, hetjaar-
verslag, inclusief de jaarrekening, en het meerjarig beleidsplan
van de stichting vast te stellen.

Ook heeft het bestuur de verantwoordelijkheid voor de vast-
stellingvan het beleggingsbeleid envoor het beheervan de
doorde Stichting belegde middelen. Het bestuurlaat zich
hierbijadviseren door de beleggingscommissie. Het bestuur
heeft aan de Algemeen Directeur bestuurlijke taken en
bevoegdheden gedelegeerd, waarbij het bestuur toezicht
houdt op de uitvoering. Niet aan de Algemeen Directeur
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gedelegeerde bestuurlijke taken en bevoegdheden blijven
voorbehouden aan het bestuur. De procuraties van directie-en
MT-leden zijn vastgelegd in een procuratiereglement .

De dagelijkseleiding van de stichting berust bij de directie.

De directieisonder meer belast met het opstellenvan de
begroting met het bijbehorendejaarplan, hetjaarverslag,
daaronder begrepen dejaarrekening en het meerjarig beleids-
plan, hetleidinggeven aan het bureau, hetvoerenvan het
personeelsbeleid, het zorgen voor externe communicatie,

het optreden naarde Ondernemingsraad, het doenvan
uitgaven en hetaangaanvan contracten metderden.

De directie stelt jaarlijks binnen zes maanden na afloop van het
boekjaardejaarrekening op. Deze wordtingericht overeenkom-
stig de Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen.

Bestuur

Samenstelling bestuur per 31 december 2010
Voorzitter:

Mr. H.J.E. (Harm) Bruins Slot, voorzitter sinds 2008
Nevenfuncties: voorzitter RvC's Heeren Loo,

voorzitter Gelre ziekenhuizen, voorzitter RvT Muiderslot,
Bestuurslid Vereniging Aegon, voorzitter RvC Rabobank
Apeldoorne.o, lid visitatiecollege publiek
verantwoorden, voorzitter stuurgroep gemeentelijke
herindeling ZW Friesland.

Vice-voorzitter:

Mw. prof. dr. E.G.E. (Liesbeth) de Vries,
vice-voorzitter sinds 2003.

Vakgebied:Wetenschappelijk onderzoek en zorg

Funtie: hoogleraaren hoofd afdeling Medische Oncologie,
UMCGroningen.

Nevenfuncties: lid Gezondheidsraad, lid Koninklijke
Nederlandse Akademie vanWetenschappen (KNAW),

voorzitter Raad voor de MedischeWetenschappen,
Koninklijke Nederlandse Akademie vanWetenschappen

(KNAW) / Fellow van de European Academy of Cancer Sciences,

lidinternationale selectie commissie van translationale/
klinische oncologie projecten. Fondation contre le cancer,
Belgié, lid nominatie commissie van de ESMO (European
Society of Medical Oncology), voorzitter van de commissie
voor de nieuwe RECIST 2.0 versie namens de EORTC,

Lid selectiecommissie voor de Josephine Nefkens Prijs voor
kankeronderzoek, voor de Vera Bonta Prijs voor wetenschap-
pelijk onderzoek op het gebied van longkankeren de

DrA.H. Heineken Prijs op het gebied van de Geneeskunde.

Secretaris:

Mr. Ph.N.M. (Philippe) Creijghton, sinds 2004.
Vakgebied: juridische zaken.

Functie: advocaat bij Houthoff Buruma, Amsterdam.
Nevenfuncties: Arbiter Nederlands Arbitrage Instituut,
lid Beroepscommissie Stichting Aids Fonds, lid Raad van
Advies Club IDFA.

Penningmeester (tot juni 2010):

M. (Rinus) van der Struis RA, van 2002-2010.
Vakgebied: financién.

Functie: Directeur Rabobank Nederland, Utrecht.

Penningmeester (vanaf juni 2010):

Drs. P.H.J.M. (Paul) Dirken, penningmeester

Vakgebied: financién

Functie: Directeur Rabobank Nederland, Utrecht
Nevenfuncties: Lid Raad van Commissarissen Schretlen e-Co,
Lid Raad van Commissarissen Holding Gulpener BV,

Lid Raad van Commissarissen Dutch Greentech Fund

Algemeen lid:

AW. (Adriaan) Grandia, lid sinds 2008.

Vakgebied: adviseur Marketing.

Nevenfuncties: Honorair consulvan Malta, bestuurslid Keuken
van 1870, projectcoordinator, adviseur Hospitality Support
Group, commissaris Hotel de Echoput,

bestuurslid VWV ATCB pensioen fonds, directeur AWG
Hospitality Consultants, bestuurslid Nederlandse Consuls
Assaociation, Nelson Mandela Kinderfonds.

Procedure (her)benoeming
bestuursleden

Het bestuurvan de stichting bestaat vanaf 31 mei2007 uit
tenminste vijf en ten hoogste zeven leden. De bestuursleden
worden benoemd op persoonlijke en bestuurlijke kwaliteit
op basisvan eenvooraf opgestelde profielschets, waarin de
noodzakelijke kwaliteiten voor de komende bestuursperiode
beschreven staan.

Sinds 2007 worden bestuursleden benoemd door het
cooptatie. Hierbij geldt dat, naast devoorzitter, de secretaris
en de penningmeester één of twee bestuursleden worden
benoemd uit eenvoordrachtvan de maatschappelijke raad en
één of twee bestuursleden afkomstig zijn uit de wetenschap.
Over deze laatste(n) wordt overleg gepleegd met de
Wetenschappelijke Raad. Bestuursleden worden benoemd
voor ten hoogstevierjaaren treden af volgens een door het
bestuurvastgesteld rooster. Een aftredend bestuurslidis
eenmaal herbenoembaarvoor een periode van ten hoogste
vierjaar.
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0 1 6 INTERNE VRAAG BlJ KWF

WELKE KOSTEN
MAAKT KWF?

Eerst de feiten. In 2010 had KWF Kankerbestrijding
109,9 miljoen euro aan inkomsten. In dat jaar werd 84,6
miljoen besteed aan onderzoek en opleiding, 22 miljoen
aan preventie en patiéntenondersteuning. Daarnaast zijn
er 18,8 miljoen euro kosten. Deze vallen in twee delen
uiteen. Ten eerste zijn er de kosten voor administratie
en beheer, waaronder huisvesting, administratie,
kantoorbenodigdheden, etc. Deze bedroegen 3,0 procent
van de totale baten van 109,9 miljoen euro. Daarnaast zijn
er de kosten fondsenwerving. Denk aan het maken en
verzenden van mailingen, de organisatie van de collecte
en reclamespotjes. Deze kosten betroffen in 2010 14,6
procent van de baten eigen fondsenwerving. Dat is ruim
onder de norm van 25 procent die het CBF-keurmerk stelt.

0 1 ANNE CLAIRE BOOTS, 42 JAAR
EEMNES

HOEVEEL BLUFT
AAN DE STRIJK-
STOK HANGEN!?

KWF Kankerbestrijding heeft geen strijkstok. Wel maken
we kosten om fondsen te werven en om het ingezamelde
geld zo goed en verantwoord mogelijk te besteden.

Na aftrek van de kosten is van elke euro die KWF Kanker-



bestrijding ontvangt 82 cent beschikbaar voor besteding
aan de doelstelling, de overige 18 procent zijn kosten,
onder andere voor fondsenwerving en administratie

en beheer (zie ook vraag 16).

0 1 INTERNE VRAAG BlJ KWF

HOEVEEL MENSEN
WERKEN BlJ KWF?

Bij KWF Kankerbestrijding stonden in 2010 in totaal
140 personeelsleden (116 fte"), op de loonlijst, waarvan
101 vrouwen en 39 mannen. Van de 140 medewerkers
had 30 procent een fulltime en 70 procent een
deeltijdsaanstelling. De grootste groep medewerkers
valt in de leeftijdscategorie 35 tot 49 jaar (44,78 procent)
en de gemiddelde leeftijd was 45 jaar.

* een fte is een voltijds medewerker van 38 uur per week

0 1 VRAAG VAN BRIEVENSCHRIJVER
BINNENGEKOMEN VIA PUBLIEKSSERVICE

IS DAT NODIG:
ZOVEEL MENSEN
IN DIENST?

In 2010 hadden we meer dan 109 miljoen euro aan
inkomsten. Dat bedrag komt niet zomaar aanwaaien.
Daar moeten we hard voor werken en daar hebben we
medewerkers voor nodig. Bijvoorbeeld een afdeling
fondsenwerving en een afdeling vrijwilligers, onder
andere voor de collecte. Maar ook administratieve
medewerkers om de inkomsten te beheren en
administreren. Daarnaast moet al dat geld natuurlijk
ook zinvol en transparant worden uitgegeven.

Dus we hebben ook medewerkers nodig die helpen
bij de besteding. Bijvoorbeeld door een campagne

te maken. Of om financieringsaanvragen van
onderzoekers te (laten) beoordelen en bij een positief
besluit ervoor te zorgen dat de subsidie verleend wordt.
Of voor het verrichten van een beleidsstudie op een
voor de kankerbestrijding belangrijk terrein.

z 0 VRAAG VAN
JURY TRANSPARANTPRUS

WERKT KWF
EFFICIENT?

KWF Kankerbestrijding is in de loop der jaren steeds
efficiénter gaan werken, dat is ook ons streven. We hebben
dat onder andere gemeten door te kijken naar de hoe veel-
heid geld die binnenkomt en wordt besteed, en de
hoeveelheid medewerkers die je daarvoor nodig hebt.

In 1995 hadden we om een miljoen euro op te halen en te
besteden 1,71 fte nodig. In 2009 was dit nog maar 1,19 fte.
Dit betekent dat we met verhoudingsgewijs minder mede-
werkers meer geld ophalen en besteden. Efficiént werken
is en blijft voor KWF Kankerbestrijding een belangrijk
thema en we streven er dan ook naar om ook de komende
jaren met minder fte’s meer geld op te halen en te besteden.



0 2 1 VRAAG VAN BRIEVENSCHRIJVER
BINNENGEKOMEN VIA PUBLIEKSSERVICE

HOEVEEL
VERDIENT DE
DIRECTEUR?

Het bruto jaarsalaris van de algemeen directeur bedroeg
in 2010 154.496 euro (salaris inclusief vakantiegeld).
KWF Kankerbestrijding heeft één directeur. Deze geeft
leiding aan ongeveer 140 medewerkers. Daarnaast heeft
KWF Kankerbestrijding een achterban van 120.000
vrijwilligers. De directeur stuurt acht managementteam-
leden aan die verantwoordelijk zijn voor fondsenwerving,
preventie en patiéntenondersteuning, het financieren
van wetenschappelijk onderzoek, vrijwilligersbeleid,
interne dienstverlening op terrein van campagnes

en redactie, bedrijfsvoering, strategie en communicatie
en personeel en organisatie. De jaarlijkse inkomsten en
bestedingen belopen een bedrag van circa 110 miljoen
euro. Het bestuur van de stichting stelt het salaris van
de directeur vast. Uitgangspunt daarbij is het profiel van
eisen voor deze functie: een persoon die inhoudelijke
deskundigheid en gewicht heeft op het medische
wetenschappelijke en sociaal-medische vakgebied.

En die leiding kan geven aan een grote organisatie met
professionele medewerkers en vrijwilligers en die

KWF Kankerbestrijding in de vele en gevarieerde externe
contacten goed kan vertegenwoordigen. Bij de salariéring
van de directeur wordt gekeken naar de adviesregeling
directiebeloning van de branche-organisatie VFI,
opgesteld door de Commissie Wijfels. Die geeft een
norm die goede doelen als richtlijn kunnen gebruiken
voor de salarissen van hun directieleden. Die neemt in
de weging van het salaris van de directeur onder andere
de omvang van de organisatie (geld en mensen) en de
complexiteit van het goede doel mee.

Op basis daarvan krijg je een wegingsfactor en een
bijpassende salarisschaal. Via die weging is KWF als
grootste fondsenwervende organisatie van Nederland,
gevoegd in de hoogste schaal, met een maximumsalaris
van 158.000 euro voor de directeur. Het salaris van de
KWF-directeur blijft daar onder.

z 2 ROB ARLER, 56 JAAR,
COLLECTANT KWF

IS ER GEEN
DIRECTEUR TE
VINDEN DIE HET
VOOR MINDER
DOET?

Uiteraard zijn er mensen te vinden die voor een lager
salaris directeur van KWF Kankerbestrijding willen zijn.
De vraag is dan echter of de kwaliteit en het resultaat
van de organisatie op hetzelfde hoge niveau blijven.

De strijd tegen kanker en het leiding geven aan een
organisatie als KWF Kankerbestrijding vraagt om een
deskundig en gekwalificeerde directeur en daar hoort
een passend salaris bij.



0 23 INTERNE VRAAG BlJ KWF

HEEFT DE
DIRECTEUR 00K
NEVENFUNCTIES?

De nevenfuncties van de directeur staan vermeld op
pagina 19. Alle nevenfuncties zijn onbezoldigd.

Bij het aanvaarden van nevenfuncties wordt overigens
ook nadrukkelijk gekeken of een functie niet strijdig is
met de belangen van KWF Kankerbestrijding.

2 4 VRAAG VAN
JURY TRANSPARANTPRIJS

ZIJN DE ONDER-
ZOEKSDOEL-
STELLINGEN
GEHAALD?

KWF Kankerbestrijding had in 2010 als overkoepelend
doel onderzoekers financieel in staat te stellen hun kennis
te ontwikkelen en toe te passen. De groei in uitgaven
voor kwalitatief goed onderzoek en de tevredenheid van
de onderzoekers zijn hiervoor als indicatoren gebruikt.
Voor de financiering van onderzoek is voor 2010 80,5
miljoen euro begroot.

Door de ruime keuze uit kwalitatief goede onderzoeks-
voorstellen zijn wij in staat geweest om dit doel te
realiseren en is er in totaal 84,6 miljoen euro aan
onderzoek uitgegeven. KWF Kankerbestrijding heeft
in 2009 een nulmeting gedaan onder onderzoekers
om te bepalen hoe tevreden de onderzoeker is met
KWF Kankerbestrijding. Er is in 2009 vastgesteld dat
de onderzoekers KWF gemiddeld een zeven geeft.

Uit deze nulmeting is gebleken dat er voornamelijk
verbetering mogelijk is op het punt van communicatie,
transparantie, en doorlooptijd van een subsidie
aanvraag . Een aantal van deze punten is al inmiddels
opgepakt. In 2012 zal er een nieuwe meting komen om
te bepalen of de tevredenheid is toegenomen.

z i JOLIEN LUIMSTRA, 23 JAAR,
STUDENT EN DONATEUR KWF

WAAR GING HET
ONDERZOEKS-
BUDGET IN
2010 HEEN?

KWF Kankerbestrijding besteedde in 2010 84,6 miljoen
euro aan onderzoek en opleiding. Acht onderzoekers
ontvingen een persoonsgebonden subsidie van zes ton
om binnen zes jaar een eigen onderzoekslijn op te zetten,
45 onderzoekers gaan vier jaar aan de slag met een
subsidie van vijf ton en 13 pas gepromoveerde wetens-
chappers ontvingen een beurs (fellowship) waarmee ze
(deels internationaal) onderzoekerservaring opdoen op
gebied van kanker. Verder financierde KWF Kanker-



bestrijding vier onderzoeksbeurzen voor arts-
assistenten, vier kinderoncologie projecten, 17 klinische
studies en kreeg één onderzoeker de Koningin Wilhelmina
Onderzoekprijs, ter waarde van twee miljoen euro.
Daarnaast droeg KWF, als vanouds, in 2010 bij aan de
basisfinanciering voor het Nederlands Kanker Instituut
(NKI). Hiermee voert het NKI kankeronderzoek uit.

In 2010 betrof deze financiering 9,8 miljoen euro.
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HOEVEEL KOST
EEN ONDERZOEK?

Kankeronderzoek is een langdurig proces dat veel geld
kost. Onderzoekers kunnen bij KWF Kankerbestrijding
een subsidieaanvraag indienen. Het project is vaak een
onderdeel van een groter onderzoek. De aanvraag is in
de meeste gevallen voor een project van vier jaar en kost
gemiddeld 500.000 euro.

FRANK ABBING, 48 JAAR

FINANCIEEL MANAGER AMSTERDAM,

BELANGSTELLENDE VAN KWF
VAN ONDERZOEK?

Zonder onderzoek geen vooruitgang. Dat blijkt ook wel
uit de verbeterde cijfers van de vijfjaarsoverleving. Bij de
oprichting van KWF in 1949 was deze 25 procent.

Nu is dit 59 procent. Met andere woorden: zestig jaar
geleden stierf 75 procent van de kankerpatiénten binnen
vijf jaar, nu is dat 41 procent. Maar, dit zijn gemiddelde
cijfers, die per kankersoort sterk verschillen.

Het overlevingspercentage bij longkanker ligt met tien
tot vijftien procent aanzienlijk lager dan dit gemiddelde.
De cijfers voor borstkanker zien er met vijfentachtig
procent weer veel beter uit. De vooruitgang in de
vijfjaarsoverleving komt door wetenschappelijk
onderzoek. Dankzij wetenschappelijk onderzoek is

de kennis over kanker sterk toegenomen. In de jaren
vijftig was nog nauwelijks bekend wat kanker was.

We wisten uiteraard wat een tumor was. Maar wat er mis
was in een kankercel en waarom die cel zich misdroeg
in ons lichaam, wisten we niet. Nu weten we dat kanker
ontstaat door beschadiging van genen in onze cellen en
kunnen we veelal verklaren waarom een kankercel zich
anders gedraagt. Deze fundamentele kennis heeft eraan
bijgedragen dat we kanker beter kunnen behandelen.
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WAAROM IS
DE WEG VAN
LAB NAAR BED
20 LANG?

Helaas is wetenschappelijk onderzoek geen frisdrank-
automaat waar je geld ingooit, op een knopje drukt en
vervolgens het gewenste blikje krijgt. Wetenschappelijk
onderzoek is proberen, soms falen, weer opnieuw



beginnen en soms iets ontdekken dat ons verder brengt.
Om kanker beter te doorgronden is veel fundamenteel
onderzoek nodig. Onderzoek naar de biologische grond-
beginselen van de werking van een gezonde cel en
basismechanismen van het ontstaan van kanker.
Enorm belangrijk, maar helaas is het moeilijk voorspel-
baar wanneer de effecten voor de patiént, zoals een
nieuw medicijn of een nieuwe behandelmethode,
zichtbaar zijn. Fundamenteel onderzoek is belangrijk
voor het vergroten van de basale kennis over kanker,
maar moet daarna nog vertaald worden naar toepas-
singen voor de patiént. Dit gaat niet automatisch en
vergt veel vervolgonderzoek.

Om de vertaalslag van laboratorium naar bed te
bevorderen financiert KWF Kankerbestrijding zogenaamd
translationeel en klinisch toegepast onderzoek, waarbij
de nadruk ligt op het daadwerkelijk omzetten van weten-
schappelijke bevindingen in medicijnen en behandelingen.
Uit onderzoek van KWF blijkt dat onderzoeksresultaten
te weinig en te traag worden vertaald in therapieén voor
de patiént. Hier liggen uiteenlopende knelpunten aan
ten grondslag, zoals onduidelijke en onnodig bureau-
cratische wetgeving en te weinig kennis bij de onder-
zoekers om de vertaalslag te maken. Om dit te bespreken,
organiseerde KWF Kankerbestrijding in 2010 onder
andere het Symposium On Translational Oncology
(SOTO) waarbij jonge onderzoekers met elkaar
discussieerden om deze specifieke problematiek in kaart
te brengen. Daarnaast heeft KWF Kankerbestrijding het
project “Translationeel Onderzoek” van het Nationaal
Programma Kankerbestrijding (NPK) uitgevoerd.

Bij dit project zijn onderzoekers actief begeleid bij het
oplossen van knelpunten op de weg van het lab naar de
patiént, om op die manier de ontwikkeling van nieuwe
therapeutica en/of behandelingen te bevorderen.

Vanaf 2011 is het project ‘Onderzoeksresultaten zo snel
mogelijk naar de patiént’ één van de speerpunten in de
nieuwe beleidsvisie.

0 z 9 MAYKE MORSINK, 32 JAAR
PRODUCER

WANNEER
KRLIGT EEN
ONDERZOEKER
GELD?

Een onderzoeker kan een aanvraag indienen bij

KWF Kankerbestrijding voor financiering. Als KWF Kanker-
bestrijding een aanvraag of projectvoorstel ontvangt,
wordt deze uitgestuurd naar externe referenten om
de aanvraag te beoordelen. Hierna wordt de aanvraag
naar de Wetenschappelijke Raad, die bestaat uit
deskundigen op het gebied van kankeronderzoek in
binnen- en buitenland, gestuurd. Het bestuur van
KWF Kankerbestrijding besluit uiteindelijk op basis
van advies van de Wetenschappelijke Raad of het
project voor financiering in aanmerking komt.
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HOE WETEN WE
OF HET GELD
JUIST IS BESTEED?

Aanvragen voor financiering van onderzoek worden
beoordeeld op kwaliteit. KWF Kankerbestrijding
financiert alleen kwalitatief goed onderzoek.

Na afloop wordt er gekeken wat het gefinancierde
onderzoek heeft opgeleverd. Aanknopingspunt om dat
te meten is het eindverslag dat onderzoekers binnen
een jaar na het afronden van hun onderzoek moeten
indienen. Het eindverslag geeft een samenvatting

van de onderzoeksresultaten behaalt tijdens het
project en welke vragen uit het onderzoeksvoorstel
zijn beantwoord. Verder beschrijft het eindverslag tot
hoeveel publicaties het onderzoek heeft geleid. In de
wetenschappelijke wereld geeft het aantal publicaties
in vooraanstaande vakbladen aan hoe succesvol het
onderzoek is geweest. Daarnaast wordt onderzoekers
gevraagd welk vervolgonderzoek er is gestart.



Bestuursverslag 2010

In 2010 vergaderde het bestuur zeven keer. Belangrijke onder-
werpenwaren hetvaststellenvan het jaarplan, de begroting,
dejaarrekeningenenhetjaarverslag; daarnaastisverschillende
malen gesproken overde op te stellen nieuwe beleidsvisie
2011-2014. Andere onderwerpen die regelmatig besproken
werden, zijn de fondsenwervende campagnes, samenwerkingen
met andere partijen, zoals het Nederlands Kanker Instituuten de
universitaire medische centra, deinzetvan onze vrijwilligersor-
ganisatie en de bestedingen voor wetenschappelijk onderzoek,
preventie en publieksvoorlichting.

Bestuursleden nemen regelmatig deel aan activiteiten van
KWF Kankerbestrijding. Zo waren alle bestuursleden betrokken
bij de Landelijke KWF-dag die plaatsvond op17april 2010 in het
BeatrixTheater te Utrecht. Tijdens deze KWF-dag worden
bestuurdersvan afdelingen, de contactpersonen en andere
vrijwilligers uitgenodigd voor een bijeenkomst met het bestuur
endedirectie. Hierbijleggen bestuur en directie verantwoording
af overhetin hetvoorafgaandejaar gevoerde beleid.
Daarnaast worden de genodigden geinformeerd over de begroting
en beleidsvoornemensvoor het komende jaar, met name op
het puntvande fondsenwerving. Een aantal bestuursleden
was ook aanwezig bij de uitreiking van de KWO-prijzen 2010 in
kasteel Vanenburgin Putten. Bestuursleden overleggen regel-
matig met het MT, Ondernemingsraad en adviesraden.
Daarnaast zijn zij met enige regelmaat aanwezig bij cheque-
overhandigingen en (fondsenwervende) evenementen, zoals
deliveTV show "Sta op tegen kanker”op 10 november2010.
Tenslotte heeft het bestuur zich intensief beziggehouden met
hetinvullenvandevacaturevooreen nieuwe algemeen directeur.
Dezevacature ontstond in oktober 2010, toendr. A.G.J.M
Hanselaaraankondigde na 8 jaar KWF Kankerbestrijding te
gaanverlateninverband metaanvaarden van eenandere functie
per1januari2011. Het bestuuris de heer Hanselaar veel dank
verschuldigd voor de bevlogen wijze waarop hijleiding heeft
gegeven aan KWF Kankerbestrijding.

18

Onkostenvergoeding bestuur

Het bestuurvan KWF Kankerbestrijding vervult zijn taken op
vrijwillige basis. De onkosten voor het bestuur in 2010 bedroegen
953 euro uitgegeven aan reiskosten en maaltijden.
Hiervoorwas 6.000 euro gebudgetteerd.

Jaarlijkse audit

Opdrachttot controle op dejaarrekening is door het Bestuur
verstrektaan KPMG Accountants N.V. te Amstelveen. De controle
vond plaats onderverantwoordelijkheid vanS. (Sietze) Haringa RA,
partner bij KPMG. De werkzaamheden van KPMG zijn gericht
op de controlevan dejaarrekening enin datverband besteedde
zijaandachtaan:

* Hetonderzoekenen beoordelenvan de opzetvandeinterne
(administratieve) organisatie van de Stichting, met bijzondere
aandachtvoordeinterne beheersingsmaatregelen;

* Hettoetsenvandewerkingvandeinterne beheersings-
maatregelen;

» Hetverrichtenvan controles op de (financiéle) administratie
endejaarrekening;

* Hettoetsenenbeoordelenvandetoepassingvanrelevante
(wettelijke) voorschriften.

Op basisvan de genoemde werkzaamheden heeft deaccountant

zich een oordeel gevormd over de getrouwheid van dejaarrekening

endaarbijeen goedkeurende verklaring verstrekt.

Bevindingen en aanbevelingen naaraanleiding van de controles

zijnvastgelegd in een brief (managementletter) aan de directie

endepenningmeester en met deze besproken.

Daarnaast heeft deaccountant de bespreking van dejaarrekening

door het bestuur bijgewoond, waarbij ook verslag is gedaan

van de bevindingen.

Directie

De directie van KWF Kankerbestrijding wasin 2010 in handen
vandealgemeendirecteur, dr. A.G.).M. (Ton) Hanselaar.

De dagelijkseleiding van KWF Kankerbestrijding berust bij
dedirectie endeze legtverantwoording af aan het bestuur.

Bezoldiging directie

Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogtevan de
directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscompo-
nentenvastgesteld. Het beleid wordt periodiek geactualiseerd.
Bijde bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling
van de beloning volgt KWF Kankerbestrijding de Adviesregeling
Beloning Directeuren van Goede Doelen van brancheorganisatie
VFlen de CodeWijffels (zie www.vfi.nl).

De Adviesregeling geeftaan de hand van zwaartecriteria een
maximumnormvoor hetjaarinkomen. De weging van de situatie
bij KWF Kankerbestrijding vond plaats door het bestuur.
Ditleidde tot een zogenaamde BSD-score van 570 punten met

& & % & a & & &
& & % & & & & &

een maximaal jaarinkomenvan EUR 158115 euro bij1fte voori2
maanden. Devoor de toetsing aan VFI-maxima relevante
werkelijke jaarinkomen van de directie bedroegin 2010 voor
dr.A.G.J.M. Hanselaar (1fte/12 mnd) 154.496 euro. Deze beloning
bleef daarmee onder het VFI-maximum.

De hoogte en samenstelling van de bezoldiging wordtin de
jaarrekening toegelicht onder het kopjeToelichting op de staat
van batenen lasten. Naast hetjaarinkomen maken ook
betaalde sv-en pensioenpremies deel uit van de bezoldiging.

Dealgemeendirecteur hadin 2010 de volgende (onbezoldigde)
nevenfuncties: lid Board of Directors EORTC CharitableTrust,
lid Bestuur Stichting Loterijacties VVolksgezondheid,

voorzitter Raad vanToezicht Samenwerkende Non-profit
Loterijen, vice-voorzitter Bestuurvan de Samenwerkende
Gezondheidsfondsenvande VFI, lid stuurgroep Nationaal Plan
Kankerbestrijding (NPK), Lid Stuurgroep Nationaal Programma
Tabaksontmoediging, Lid Raad vanToezicht Stichting

PALGA, voorzitteren bestuurslid diverse stichtingen gelieerd
aan KWF Kankerbestrijding.
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ManagementTeam

Dealgemeendirecteurlaatzich bijstaan door een teamvan

de hoofdenvan de eenheden waarin hij het Bureau heeft
georganiseerd, het ManagementTeam. In 2010 is de werkwijze
van het ManagementTeam aangepast. Het team is opgesplitst
in een Strategisch Overleg en een Operationeel Overleg.

Hierin worden inhoudelijke, strategische onderwerpen en
organisatorische, operationele zaken voorbereid voor besluit-
vorming in het Directie-Voorzitters Overleg. Dit bestaat uit
dealgemeendirecteurendevoorzittersvan het Strategisch

en Operationeel Overleg. In het Strategisch Overleg hebben
zitting hoofd Programma Onderzoek, hoofd Programma
Fondsenwerving, hoofd Programma Preventie en Patiénten-
ondersteuning, hoofd Programma Vrijwilligers en manager
Strategie e Communicatie. In het Operationeel Overleg hebben
zitting het hoofd Cluster Bedrijfsvoering, hoofd Cluster Service,
hoofd ICT en manager Personeel en Organisatie.Het Strategisch
en Operationeel Overleg vergaderen minimaal twee keer per
maand. Het Directie-Voorzitters Overleg vergadert wekelijks.

Hoofd Programma Onderzoek: dr. Gijs Boerrigter.
Nevenfuncties: voorzitter commissie wetenschappelijk onder-
zoekvan de Sectie Gezondheidsfondsen, VFI, bestuurslid

Nico Binnendijk Fonds.

Hoofd Programma Fondsenwerving: mr. Onno Mulder
(tot1mei2010). Van1meitot1januari 2011 op interim-basis
drs.Joep Verboeket. Nevenfunctie: bestuurslid Stichting

Esther Dina Polak van Vollenhoven

Hoofd Programma Preventie en Patiéntenondersteuning:
drs. FemkeWelles

Hoofd ProgrammaVrijwilligers: Helmi Speijkers.

Hoofd cluster Bedrijfsvoering: Ruud Kamphuis.
Nevenfuncties: bestuurslid Stichting Ride for the Roses;
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bestuurslid Stichting HenriJordaan Fonds; bestuurslid Stichting
Theodora Boasson; bestuurslid Stichting Nico Binnendijk
Fonds; voorzitter Commissie Bedrijfsvoering - Financién VFI,
VFIlid Commissie Verslaggeving CBF; incidentele advisering
goede doelenorganisaties op financieel/administratief gebied.

Hoofd cluster Service: Barbara Hellendoorn.
Hoofd cluster ICT: Robvan de Coevering (a.i.)
Manager Personeelszaken: \Ward Loggen.

Manager Strategie Communicatie: drs. StanTermeer.

Klachtenregeling
KWF Kankerbestrijding

KWF Kankerbestrijding streeft ernaarom de vragenvan onze
relaties snel, adequaat envolledig te beantwoorden in een
one-stop-service. Hetin 2007 geimplementeerde postregistratie-
systeem, waarin een snelle enadequate afhandeling van klachten
bewerkstelligd werd, is verder geoptimaliseerd en uitgebreid.
In2009isdefocusvooral geweest op de technische inrichting
van het klachtenafhandelingsproces. Klachten worden
geregistreerd enaan een klachtcode gekoppeld. In 2010 zijn de
mogelijkheden om het type klachten teregistreren uitgebreid,
ditom een beter beeld te krijgen waar de klachten over gaan
omvervolgens eenverbetertrajectin te kunnen zetten.

In 201 zal Synergy, een systeem voor relatiebeheer, worden
geimplementeerd. Het registreren van de klachten zal hiermee
vereenvoudigd gaan worden en er zal nog meer inzicht komen
inhetsoort klachten en de doorlooptijden.

Ontvangen klachten worden direct door KWF Kanker-
bestrijding in behandeling genomen.

De vervolgacties zijn afhankelijk van de inhoud van de klacht.
Doorlooptijdvan de afhandeling en het aantal binnengekomen
klachtenisinzichtelijk. De termijn waarbinnen KWF Kanker-
bestrijding haarreactie heeft bepaald en aan de klager heeft
gecommuniceerd, bedraagt maximaal tien werkdagen.

In de praktijk handelt de afdeling Publiekservice de klachten
gemiddeld in twee dagen af.

In20107ijn 2846 klachten geregistreerd. Ditis een aanzienlijke

toename ten opzichtevan 2009 toen er1704 klachten binnen-

kwamen. Deze groei heeft een aantal oorzaken:

1. Telefonische klachten worden sinds 2010 geregistreerd
(480 klachten) (in2009 nog niet het geval)

2. Betereregistratie: de definitie van wat een klachtis,
isaangescherpt.

3. Hetaantal KWF-contactmomenten is toegenomen,
onderandere klantcontacten door straatwerving.
Ditleidt toteen toenamevan hetaantal klachten.

Het toetsenvan de kwaliteit van de afgehandelde klachtis

een continu proces. Een groot deelvan de klachten worden
afgehandeld door het team Publiekservice. Hier is een proces
ingericht waarbij op iedere klachtinhoudelijk wordt gereageerd
enwaarbijook een tweede lezeris betrokken. Voor klachten
dieeldersinde organisatie worden afgehandeld, wordt eenzelfde
aanbeveling meegegeven.

Eeninternonderzoek naar het proces en deaanleidingvan
de topdrievan klachtenisnog niet afgerond. Het advies met
verbeteractiviteiten wordtin het eerste helft van 2011 verwacht.

Detop3vandein 2010 geregistreerde klachteniis:

1. Telemarketing (oneens zijn met fondsenwervende methoden,
bijvoorbeeld opdringerige manieren vanfondsenwerven via
de telefoon).

2. Straatwerving (bijvoorbeeld opdringerige manier van
fondsenwerven op straat).

3. Organisatorische klachten (bijvoorbeeld niet door de juiste
persoon worden aangesproken of opzegging als donateur
dienietisverwerkt).
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Adviesraden en
commissies

Wetenschappelijke Raad
van KWF Kankerbestrijding (WR)

DeWetenschappelijke Raad van KWF Kankerbestrijding (WR)
adviseert het Bestuurvan KWF Kankerbestrijding en zorgt al
dannietviacommissiesvoor de beoordeling van subsidieaan-
vragenvooronderzoek en daaraan verwante andere activiteiten
met het oog op een verantwoorde doelbesteding aan weteschap-
pelijk kankeronderzoek en opleiding op dit gebied. Ook geeft
deWR gevraagd en ongevraagd advies over het beleid voor
subsidiéring van wetenschappelijk kankeronderzoek en over
ontwikkelingenvan belangvoor devoortgangvanditonder-
zoek en gebieden waar dit onderzoek betrekking op heeft.

Samenstelling Wetenschappelijke Raad van

KWF Kankerbestrijding (WR)

De WR bestond op 31december 2010 uit de volgende
personen:

Voorzitter:

Prof. dr. JaapVerweij, hoogleraar Experimentele
Chemotherapie en hoofd afdeling Interne Oncologie,
Erasmus MC, Rotterdam.

Vice-voorzitter:
Prof. dr. Inne Borel Rinkes, hoogleraar Chirurgische
Oncologie, afdeling Heelkunde, UMCU, Utrecht.

Overige leden:

Prof. dr. GosseAdema, Hoogleraar Moleculaire Immunologie,
afdeling. Tumor Immologie. UMCSt. Radboud, Nijmegen.
Prof. dr. Huib Caron, hoogleraar Kinderoncologie en senior
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staflid afdeling Anthropogenetica, AMC, Amsterdam.

Prof. dr. Jan Cornelissen, hemato-oncoloog en bijzonder
hoogleraar'Hematopoietische Stamceltransplantatie,
afdeling Hematologie, Erasmus MC, Rotterdam.

Prof. dr. Peter Devilee, hoogleraar Humane Genetica,
afdeling Humane en Klinische Genetica, Leids Universitair

en Medisch Centrum, Leiden.

Prof. dr. Paul van Diest, hoogleraar Pathologie,

afdeling Pathologie, VUmc, Amsterdam.

Prof. dr. Riccardo Fodde, hoogleraar Experimentele
Pathologie, Erasmus MC, Rotterdam.

Prof. dr. Jourik Gietema, hoogleraar Medische Oncologie,
afdeling Medische Oncologie, Academisch Ziekenhuis
Groningen, Groningen.

Prof. dr. Gerald de Haan, hoogleraar Celbiologie, in het bijzonder
de moleculaire biologie van stamcellen , afdeling celbiologie,
UMCG, Groningen.

Prof. dr. Hanneke de Haes, hoogleraar Medische Psychologie
en hoofd afdeling Medische Psychologie, AMC, Amsterdam.
Dr. Jean Klinkenbijl, chirurg-oncoloog, afdeling Heelkunde,
AMC, Amsterdam.

Prof. dr.Yvette van Kooyk, hoogleraar Moleculaire celbiologie,
afdeling. Moleculaire Celbiologie en Immunologie, VUM,
Amsterdam.

Prof. dr. Han van Krieken, hoogleraarTumorpathologie,
afdeling pathologie, UMC St. Radboud, Nijmegen.

Prof. dr. Philippe Lambin, hoogleraar Radiotherapie en
Medisch directeurvan de MAASTRO-clinic, Maastricht.

Prof. dr. ir. Floorvan Leeuwen, bijzonder hoogleraar
Epidemiologie van kankeren hoofd afdeling Epidemiologie,
NKI-AVL, Amsterdam.

Prof. dr. Maarten van Lohuizen, bijzonder hoogleraar Biologie
en epigenetische regulatievan normale en kanker stamcellen,
AMC/UVA, Amsterdam en hoofd afdeling Moleculaire
Genetica, NKI-AvL, Amsterdam.

Prof. dr. Paul van der Maas, emeritus hoogleraar maatschap-
pelijke gezondheidszorg, afdeling Maatschappelijke
Gezondheidszorg, Erasmus MC, Rotterdam.

Prof. dr. René Harm Medema, hoogleraar experimentele
oncologie, afdeling medische oncologie, UMCU, Utrecht
Prof. dr. Gerrit Meijer, hoogleraar Pathologie, afdeling.
Pathologie, VUmc, Amsterdam.

Prof. dr. Cees Punt, hoogleraar Imuuntherapie van kanker,
afdeling Medische Oncologie, UMC St. Radboud, Nijmegen.
Prof. dr.AadTibben, hoogleraar Psychologie van de klinische
genetica, afdeling Klinische Genetica en afdeling Neurologie,
LUMC, Leiden.

Prof. dr. EdoVellenga, hoogleraar Inwendige Geneeskunde,
afdeling Hematologie, UMCG, Groningen.

Prof. dr. MarcelVerheij, hoogleraarTranslationele
Radiotherapie, VUmMc, Amsterdam en hoofd afdeling
Radiotherapie, NKI-AVL, Amsterdam.

Prof. dr. EmileVoest, hoogleraar Medische Oncologie,
afdeling Medische Oncologie, UMCU, Utrecht.

\Voorzittersoverleg:

Prof. dr. JaapVerweij (voorzitterWR).

Prof. dr. EdoVellenga (voorzitter Commissie voor
Fundamenteel onderzoek).

Prof. dr. Inne Borel Rinkes (voorzitter Commissie voor
translationeel en toegepast onderzoek).

Prof. dr. MarcelVerheij (voorzitter Commissie voor
klinische studies).

Prof. dr. Paul van der Maas

(voorzitter Sociaal Oncologisch Onderzoek).

Prof. dr. Cock van deVelde

(voorzitter Signaleringscommissie kanker).

Nadere informatie over de samenstellingvan deWR,
alsmede over deWerkgroep Ontwikkelingssamenwerking
van KWF Kankerbestrijding is te vinden op de website
www.kwfkankerbestrijding.nl.



Maatschappelijke Raad voor
de Kankerbestrijding (MRK)

De Maatschappelijke Raad adviseert het bestuurvan

KWF Kankerbestrijding gevraagd en ongevraagd op allerlei
onderwerpen. Hijlaat zich hierbijvooral leiden door onderwerpen
die publieksgevoelig zijn, of met vrijwilligers te maken hebben.
De MRKbestaat uitvrijwilligers. Naast lidmaatschap aan de
raad zijn velenvan hen ook actiefinandere vrijwilligers-
activiteiten voor KWF Kankerbestrijding. Statutairis de raad
gehoudenaan 3zvergaderingen perjaar. Hoewel elektronisch
verkeer erg nuttigis, blijktiedere keer weer dat onderwerpen
vaak gebaat zijn bij een discussie om een afgewogen advies
tekunnenformuleren. Deraad kwam in 2010 zes keer bijeen,
waarvan tweemaal samen met het bestuur.

Taken van de MRK
De takenvande MRKzijn het bestuurvan de stichtingvan
adviestedienen tenaanzienvan hetdoor het bestuurvast te

stellen meerjarenbeleidplan, dejaarlijkse begroting en hetjaarplan.

De MRKadviseert ook tenaanzienvanvoornemensvan het
bestuur tot wijziging van de statuten, totjuridischefusie en
splitsing danwel tot ontbinding van de Stichting.
Daarnaastadviseert de MRKop verzoek dan wel uit eigen
beweging het bestuurvan de stichting over andere onderwerpen,
in het bijzonder tenaanzienvan vrijwilligersbeleid, waaronder
inelk geval het afdelingsreglement endeindelingin afdelingen.

De MRKin 2010

De MRKbesprakin 2010 de beleidsvisie van het programma
Vrijwilligers. Hierover werd een positief advies aan het bestuur
uitgebracht. Daarnaast adviseerde de MRK over de contouren
voor de beleidsvisie 2011-2014, de evaluatie van de landelijke
KWF-dag en de huis-aan-huiswerving. Er werd regelmatig
informatie gevraagd over deinvlioed van de kredietcrisis op

de inkomsten van KWF Kankerbestrijding.
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Fight cancer, hetjongerenprogramma van KWF Kanker-
bestrijding, werd een paar maal besproken. De MRKvindt het
belangrijk dat kosten en baten bij dit (kraamkamer)projectin
balanszijn. De verbeteringenvan de ICT (inclusief de website)
envooral de manierwaarop de afdelingen van een betere ICT-
voorziening zouden moeten profiteren, zijn nog steeds een
puntvanzorgenaandacht. In het kadervan de beleidsvisie

en de begrotingis hierover ook aan het bestuurgevraagd hier
extraaandachtaante geven. Deraadvindt datde manier
waarop KWF Kankerbestrijding zich profileert naar niet-westerse
Nederlanders (allochtonen) en hen betrekt bij haar werk,
meeraandachtverdient.

Samenstelling van de raad

Op 5 oktoberoverleed de heer Drs W. (Willem)van
Hartingsveldt, lid van de MRK sinds augustus 2009.
Wijwaardeerden hem bijzonder om zijn deskundige inbreng
envriendelijke persoonlijkheid.

Deheer Drs.G.LW.(Gert)van de Sande verlietin 2010 de raad.

Injanuariwerd de heer H.(Bert) Visser tot lid van de Raad benoemd.

Met zijn benoeming zit er weer een huisarts in de MRK.
Inmaartwerd mevrouw L.D.F.(Liliane) Goossensals lid van de MRK
benoemd. Zijis voorzitter van de stichting Lopen voor het Leven.

Samenstelling MRK per 31 december 2010

Voorzitter:

MevrouwA.E. (Kike) Laagewaard-van den Beld, 2007-20m,
voormalig secretaris Raad van Bestuur 't Lange Land
Ziekenhuis Zoetermeer, voorzitter KWF Kankerbestrijding
afdeling Zoetermeer.

Vice-voorzitter:
De heer mr. R.H. (Rien) Meppelink, lid sinds 2007,
Notaris.

Leden:

De heer F.G.M. (Frits) van Ballegooy, lid sinds 2007, voormalig
directeur Rabobank Geleen, voorzitter KWF Kankerbestrijding
afdeling Geleen.

De heerG.). (GertJan)van der Staaij, 2007-2011, Sales &

Marketing manager K+VVan Alphen automatiseringsdiensten.

Mevrouw N. (Nellie) van Bolderen-Camp, 2007-2011,
voormalig hoofd Financieel Economische Zaken Antonivan
Leeuwenhoekhuis/Nederlands Kankerinstituut Amsterdam,
secretaris KWF Kankerbestrijding afdeling Vught.

Mevrouw H. (Hendrien) Landeweer, 2007-2011, voormalig

projectleider T, voorzitter KWF Kankerbestrijding afdeling Bussum.

De heerlIr. M.H.H. (Martien) van Dijk, 2007-2011, voormalig
hoofd Onderzoek en Ontwikkeling/hoofd Organisatie
Verbeter Eldim B.V., penningmeester KWF Kankerbestrijding
afdeling Venray.

De heer E. Blok (Ernst), 2008 - 2012, algemeen directeur
thuiszorg InHolland, bestuurslid KWF Kankerbestrijding
afdeling Haarlem.

De heerG.).H.Jgrgensen (Jos), 2008 - 2012, voormalig docent,

voorzitter KWF Kankerbestrijding afdeling Hardenberg.

De heerdrs. H.Visser, 2010-2014, Gepensioneerd apotheek-
houdend huisarts, Sinds 2003 bestuurder van de stichting
Stol-Vennema, deze stichting doneertaan medisch kanker-
onderzoek.

Mevrouw L.D.F. Goossens, 2010-2014, Eigenaar Liliane
Goossens Business Management/Voorzitter Stichting
Lopenvoor het Leven.

Adviescommissie Preventie
en Patientenondersteuning

In 2010 werd de Adviescommissie Preventie en Patiénten-
ondersteuning (ACPP) ingesteld. Deze adviescommissie
fungeertals een onafhankelijk adviesorgaan, metals taak om
directie en hoofd PPP te adviseren op het gebied van preventie
van kankeren ondersteuningvan kankerpatiénten, publieks-
voorlichting en klachtadvies. De Adviescommissie Preventie
en Patiéntenondersteuning baseert haaradviezen op actuele
wetenschappelijke en maatschappelijke kennis. De Advies-
commissie weegt op basisvan de aanwezige expertise de
verschillende mogelijkheden voor het doelmatig verbeteren
vandeinspanningen die KWF Kankerbestrijding pleegt op

het gebied van kankerpreventie en patiéntenondersteuning.
De Adviescommissie vergadertvier maal perjaar.
Devoorzittervan de Adviescommissie vergadert eenmaal per
jaarmeteen delegatievan de Maatschappelijke Raad (MRK)in
aanwezigheid van de directeur en hoofd PPP over de algemene
lijnenvan het beleid.

De ACPPin 2010

De ACPP adviseerde in 2010 onder andere over de nieuwe
beleidsvisie, over het pre-advies psychosociale zorg en over het
plan om KankerNLte ontwikkelen. Een werkgroep van de ACPP
beoordeelde vierimplementatieprojectenvan ACare 2.
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Dag van de vrijwilliger

Een vrijwilliger wordt welkom geheten tijdens de Landelijke
KWF-Dag, zaterdag17april in het Beatrix Theater in Utrecht.
Honderden vrijwilligers die collectes enacties organiseren,

in het bestuur of adviesraden van KWF Kankerbestrijding
zitten kwamen op deze dag uit het heleland bijeen.

De Landelijke KWF-Dag is dé plek voor vrijwilligers, om elkaar
teontmoeten, ervaringen te delen, elkaarteinspireren
enom samen een leuke dag te beleven.

Samenstelling
De Adviescommissie Preventie en Patiéntenondersteuning
bestaat uit maximaal zeven vaste leden, inclusief de voorzitter.

Voorzitter:
Prof. Dr. B. (Bert) Schadé, hoogleraar huisartsengeneeskunde,
AMC.

Leden:

- Dr.ir. M. (Monique) Pieters, sectordirecteur
Volksgezondheid en Zorg, RIVM.

- Prof.dr. L. (Bart) Kiemeney, hoogleraar Epidemiologie,
UMCSt Radboud, Nijmegen.

- Dr. P.(Piet) Bakker, hoogleraar Procesinrichting en
Procesinnovatiein dezorg, AMC-UVA.

- Prof.dr. E. (Elske) van der Wall, internist-oncoloog UMC,
hoogleraarinterne geneeskunde, Universiteit Utrecht.

- Prof.dr. H. (Harry) van der Wiel, hoogleraar gezondheids-
psychologie Universiteit Groningen.

- Prof.dr.). (Josien) Bensing, hoogleraar gezondheids-
psychologie Universiteit Utrecht, directeur Nivel.

Beleggingscommissie

De Beleggingscommissie adviseert het bestuur over het beheer
van de belegde middelen.

De Beleggingscommissie bestond op 31 december 2010 uit
devolgende personen:

Voorzitter:
Drs. P.H.J.M. (Paul) Dirken, directeur Rabobank Nederland,
Utrecht, penningmeester KWF Kankerbestrijding.

Leden:
Drs.J.(Jan) H. Holsboer, voormalig lid Raad van Bestuur
ING, Amsterdam.

Prof.dr. R. (Dolf) G.C. van den Brink, voormalig lid Raad van
Bestuurvan ABN Amro en Bijzonder Hoogleraar Monetaire
Economieen Financiéle Instellingenaan de UVA.

Personeel-enorganisatiebeleid

Doelstelling/beleid

Het Personeels-en organisatiebeleid streeft ernaar om de doel-

stellingenvan KWF Kankerbestrijding te verbinden met de

wensen en ontwikkelingsmogelijkheden van de medewerkers,
onderandere door:

e Hetuitvoerenvan dein-door-en uitstroomprocesvan mede-
werkers. Hierondervalt onderandere werving en selectie,
introductie, salaris-en personeelsadministratie, loopbaan-
begeleiding, advisering, etc.

e Hetstreven naareen stimulerend en modern partnerschap
tussen KWF Kankerbestrijding en haar medewerkers.
Hierondervallen bijvoorbeeld de arbeidsvoorwaarden.

e Hetverderontwikkelen enversterkenvan de organisatie-

cultuuraande handvande kernwaarden.

Kwaliteiten van medewerkers koppelen aan organisatie-

doelstellingen.

Het structureel meten en verbeteren van de organisatie-

processen.

Competenties

Het cultuurproject SamenBeter! is grotendeelsin 2010 uitgevoerd.
In 2009 zijn met de medewerkers de kernwaardenvan

KWF Kankerbestrijding vastgesteld, waarna deze zijn vertaald
in concrete gedragsafspraken of te wel competenties.
Vervolgens zijn medewerkersin 2010 getraind om zich deze
competenties eigen te maken. Eris per medewerker maximaal
vijfdagdelen hierin geinvesteerd. Doel van dit geheel is te zorgen
dat medewerkers efficienter en meer resultaatgericht kunnen
samenwerken.
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Proces- en prestatiemanagement

Belangrijk bij het realiseren van KWF doelstellingen is het
beheersen eninzichtelijk makenvaninterne processen.

De processen bij KWF zijnin 2010 uitvoerig onder de loep genomen
en geévalueerd. Zo wordt er bij KWF gestuurd op zogenaamde
KPI's, waarden die een goed beeld geven over de gerealiseerde
prestaties. Op die manieris het mogelijk tijdig bij te sturen
wanneer de doelstellingen niet gehaald dreigen te worden.

Overige PcO-projecten in 2010:

e Dearbeidsvoorwaardenvan KWF Kankerbestrijding zijn
in samenwerking met de OR tegen het licht gehouden
enaangepast.

e Deontwikkelingvan een nieuwe functionerings-en beoor-
delingscyclusis gestart, waarmee meer op outputen
ontwikkeling van medewerkers gericht op de organisatie-
doelen kan worden gestuurd. De competenties vanuit het
project 'SamenBeter!'zijn hiervan een belangrijk onderdeel.

e Eriseennieuw personeels-en salarissysteem geselecteerd
datin2om wordt geimplementeerd en waarmee eenforse
besparing op de PcO kosten kan worden gerealiseerd.

Ondernemingsraad (OR)

De ondernemingsraad (OR) heeftin 2010 acht keer overleg
gevoerd met directie. Twee keer was Harm Bruins Slot,

de bestuursvoorzitter,aanwezig. Onderling is de onderne-
mingsraadia 2 keer per maand bij elkaar geweest en ookin
subgroepjes en commissies zijn standpunten voorbereid.

Samenstelling 2010:

Maaike Op de Coul (voorzitter)

Sandra Boere (vice-voorzitter)

Simonevan Dijk

Jannette Otte

Jolanda Dane (vanaf1juni2o10o tijdelijk vervangen
door BabetteTermars)
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JosjedeVries

HenkVerbraak (uitde OR1juni2010)
SofieTax (inde OR1juni2010)

Ambtelijk secretaris Marcelline vanVelzen.

De OR heeft vele stukken ontvangen en ingediend en daarnaast
meegepraat oververschillende zakenin2o1o. Eenaantal:
Instemming autoleaseregeling, klant en medewerker Centraal
-samenhangenvisie, veranderingen Publieksservice, trendsin
verzuimcijfers en wensen arbodienst, ICT-wijzigingen, Sociaal
Beleidskader, Arbeidsvoorwaardenreglement (AVR), beleidsvisie,
herhuisvesting, urenregistratie, samen Beter/lijnen naarde
Toekomst, MT-structuur, nieuwe directeur KWF Kankerbestrijding.

Eriszeskeereen nieuwsbrief op intranet gepubliceerd.
Daarnaast heeft de OR de achterban in december geraad-
pleegd om de wensen te inventariseren ten aanzienvan
eennieuwe algemeen directeur.

Prijzen

KWF Kankerbestrijding kendein 2010 de Prof. dr. P.
Muntendamprijs toe aan mevrouw Jeanne Vogel Boezeman
(64) vanwege haar pioniersrol op gebied van voeding en kanker.
Almeerdan veertigjaarzetzijzich in voor gespecialiseerde
voedingszorgvoor kankerpatiénten. Oncologisch diétist
Jeanne Vogel heeft 25 jaar geleden de Landelijke Werkgroep
Diétisten Oncologie opgericht waaruit ze een Leidraad voor
Voedingsdeskundigen bij kanker heeft opgesteld. Hierin werd
voor het eerst concreet beschreven welk voedingsadvies voor
welk soort kanker op welk momentin de behandeling het
meest geschiktis. Tot op dedagvanvandaagwordtdieleidraad
nog steeds gebruikt en maakt standaard onderdeel uitvan

de behandelingvan kanker.

Ookwerdenin 2010 de KWO- prijzen uitgereikt. Met deze
KoninginWilhelmina Onderzoeksprijs krijgen toponderzoekers

een prijsvan twee miljoen euro. Dit stelt henin staat vijf tot zes
jaarmultidisciplinaironderzoek te doen. De KWO-prijs ging dit
jaarnaar prof.dr.ir. Floorvan Leeuwen (NKI-AVL). Daarnaast
werden in 2011 de KWO-prijzen 2010 uitgereikt aan prof.dr.
Kees Melief (LUMC) en prof.dr Carl Figdor (UMC St. Radboud).
prof.dr. Kees Melief (LUMC) en prof.dr Carl Figdor (UMC St.
Radboud). Van Leeuwen onderzoekt de late behandeleffecten
na chemotherapie en bestraling voor Hodgkin-lymfoom.
Melief en Figdor besteden hun KWO-prijs aan onderzoek naar
mogelijkheden om het menselijk afweersysteem (immuun-
systeem) te gebruiken om kanker te bestrijden.

Onderscheidingen vrijwilligers

KWF Kankerbestrijding onderscheidt haar vrijwilligers die zich
gedurende lange tijd voor de strijd tegen kanker inzetten met
boutonsen krabben.

Gouden Krab
Uitzonderlijke verdiensten voor
de kankerbestrijding

M. (Rinus)van der Struis RA, penningmeester

De halve eeuw Bouton:
50 jaar KWF-functionaris

Mevrouw A. Bekebrede-Dral Oostzaan

Gouden Boutons 2010:
40 jaar KWF-functionaris

Mevrouw F. Eising-Kremers Meppen
Mevrouw J.S.P. Heeling-Veenstra Aalden
Mevrouw M.T.A. Faber Groningen

De heer). Helmendach Dordrecht

Mevrouw M. de Lange Capelle aan den ljssel
Mevrouw J. Klok- Hoiting Bellingwolde
Mevrouw R.L. Kruyer-Kortenga Bellingwolde
Mevrouw B. Bolhuis-Dijkstra Groningen
Mevrouw D.G. Batelaan-Remie Smilde
Mevrouw C. Schoenmaker-Slagter Hoogkarspel
Mevrouw A.J. Pols-Jonkman Deventer
Mevrouw A. Dijkstra-Miedema Jistrum
MevrouwT. Broersma Jistrum

Mevrouw Liefers-Agterhuis Hattem
Mevrouw M. Kaijim-Larsson Zwijndrecht
Mevrouw W. Allema Eestrum

Mevrouw J. de Zeeuw-Vreugdenhil De Lier
Mevrouw A.G. Smit-Kranenborg Den Horn
Mevrouw A. Bakker-Pijpker Aduard
Mevrouw A. Jellema-Riedstra Grootegast

Zilveren krab:
25 jaar KWF-functionaris

De heerR.J. Gillam Apeldoorn

Mevrouw M. Wouters-v.d. Moosdijk Reusel
Mevrouw A. van Montfort Bergeijk
Mevrouw C.van Kampen Bergeijk
Mevrouw A.M.Wellen-de Gooyer Slagharen
Mevrouw E.vanThiel-Berkvens Overveen
Mevrouw F. Kleyne-Duytshoff Vogelenzang
MevrouwT. Lurling Valkenswaard
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03 1 VRAAG VAN JOURNALIST

WIE KREEG
IN 2010
DE KWO-PRIJS!

Met de Koningin Wilhelmina Onderzoeksprijs krijgen
toponderzoekers een prijs van twee miljoen euro.

Dit stelt hen in staat vijf tot zes jaar multidisciplinair
onderzoek te doen. De KWO-prijs ging dit jaar naar prof.
dr.ir. Floor van Leeuwen (NKI-AVL). Daarnaast werden
in 2010 de KWO-prijzen 2009 uitgereikt aan prof.dr. Kees
Melief (LUMC) en prof.dr Carl Figdor (UMC St. Radboud).
Van Leeuwen onderzoekt de late behandeleffecten na
chemotherapie en bestraling voor Hodgkin-lymfoom.
Melief en Figdor besteden hun KWO-prijs aan onderzoek
naar mogelijkheden om het menselijk afweersysteem
(immuunsysteem) te gebruiken om kanker te bestrijden.

3 2 INTERNE VRAAG BlJ KWF

HOE ZORGT KWF
VOOR Z0 MIN
MOGELIIK
ADMINISTRATIEVE



ROMPSLOMP VOOR

ONDERZOEKERS?

Dat is soms een dilemma. Uiteraard proberen we het
proces van het aanvragen van een onderzoeksubsidie
zo0 eenvoudig mogelijk te maken. We maken hierbij

de laatste jaren onder andere dankbaar gebruik van de
mogelijkheden van internet. Tegelijkertijd willen we
ook zeker weten of het KWF-geld, bijeengebracht door
donateurs en vrijwilligers, zo goed mogelijk besteed
wordt. Dit betekent dat de selectieprocedure van te
financieren onderzoeken streng is; we willen alleen

het beste onderzoek financieren. Ook willen we bijvoor-

beeld na afloop van het onderzoek een onderzoeksverslag.

De tussentijdse rapportages houden we zo beperkt als
strikt noodzakelijk en we geven de onderzoekers zoveel
mogelijk flexibiliteit bij de besteding van de middelen.

33 VRAAG VIA DE KANKER INFOLIJN

IS KWF DIER-
VRIENDELLK!

KWF Kankerbestrijding is uiteraard tegen onnodig
gebruik van proefdieren. Wel zijn wij van mening dat
experimenten met proefdieren essentieel zijn voor
kankerbestrijding. Waar mogelijk dient het gebruik

van alternatieven, indien deze gelijkwaardig zijn,

te worden gestimuleerd. Projectvoorstellen die bij

KWF Kankerbestrijding worden ingediend, worden
altijd kritisch getoetst op de inzet van proefdieren.
Tevens geldt voor projecten waarin dierproeven zijn
voorzien, dat deze pas van start kunnen gaan nadat er een

goedkeuring is overlegd van de dierexperimentencommissie
van het instituut waar het project zal worden uitgevoerd.

3 I INTERNE VRAAG BlJ KWF

KAN OOK EEN

BUITENLANDSE
ONDERZOEKER
GELD KRIJGEN?

KWF Kankerbestrijding is een Nederlands fonds.

Dat wil zeggen dat in principe alleen subsidie wordt
verleend aan onderzoekers in Nederlandse onderzoeks-
instituten, dit ongeacht hun nationaliteit. Wel kunnen
Nederlandse onderzoekers gefinancierd door KWF
ervaring opdoen bij buitenlandse onderzoeksinstituten.
Ook werken we in internationaal verband samen.

Zo is KWF Kankerbestrijding begin 2009 toegetreden tot
het ‘International Cancer Research Partnership (ICRP).
De ICRP wil door wereldwijde samenwerking en
strategische coordinatie van onderzoek resultaten van
kankeronderzoek beter ten goede te laten komen aan
alle patiénten met kanker. In de ICRP zitten naast KWF
een groot aantal internationale organisaties waaronder
de American Cancer Society, US National Cancer
Institute en Cancer Research UK. Daarnaast kent KWF
een programma voor ontwikkelingssamenwerking
waarbinnen projecten worden gefinancieerd die gericht
zijn op structurele samenwerking tussen instituten in
Nederland en Indonesié.



03 ; MARGREET BOOTSMA, ALKMAAR,
WIL HAAR BOEK OPDRAGEN AAN KWF

WAAROM KUN JE
PAS VANAF 5000
EURO AANGEVEN
WAARAAN JE HET
WILT BESTEDEN?

Het is mogelijk om bij KWF Kankerbestrijding een
gerichte bestemming te geven aan een gift hoger dan
5000 euro. We noemen dit projectadoptie.

Bij lagere giften is het voor ons moeilijk om overzicht
te houden als mensen hun eigen bestedingen kiezen.
Overigens kan de bestemming alleen een door

KWF Kankerbestrijding goedgekeurd wetenschappelijk
onderzoek zijn. Projectadoptie creéert tussen donateur
en onderzoeker een wederzijdse band. In ruil voor de
grote gift ontvang de donateur een tussenrapportage
van het onderzoek. Daarnaast is het mogelijk om met
de onderzoeker in contact te komen, bijvoorbeeld

om tijdens een cheque-uitreiking uitleg over het
geadopteerde onderzoek te krijgen.

03 6 JOLANDA VAN DE OEVER, 44 JAAR
EX-KANKERPATIENT, GEFFEN

IS ER NOG
ONDERZOEK
GEDAAN NAAR
WEKE-DELEN-
KANKER?

Weke delen zijn weefsels die zich onder de huid, rondom
de organen en botten of in de ruimtes daartussen bevinden.
Tot de weke delen behoren onder meer steunweefsel,
spierweefsel en perifeer zenuwweefsel (de uitlopers van
het centrale zenuwweefsel). KWF Kankerbestrijding heeft
in 2010 twee onderzoeksprojecten en datamanagement
voor één klinische studies betreffende hoofd/hals en
spieren/botten gefinancierd.

3 , NIELS HELMINK, 34 JAAR
EX-KANKERPATIENT, NUMEGEN

BESTEEDT KWF
OOK AANDACHT
AAN ZELFONDER-
ZOEK BlJ ZAAD-
BAL KANKER?



Per jaar krijgen 680 mannen zaadbalkanker in
Nederland. Vooral mannen tussen de 20 en 45 jaatr.

De vijfjaarsoverleving is negentig procent, daarom is
het aantal mannen wat overlijdt aan deze ziekte relatief
niet zo groot. KWF Kankerbestrijding geeft al vele jaren
voorlichting over het zo vroeg mogelijk ontdekken van
zaadbalkanker via de website en de brochure ‘Vroege
ontdekking van kanker’. Ook het jongerenlabel van
KWF Kankerbestrijding, Fight cancer, heeft in 2010
verschillende acties uitgevoerd om aandacht te vragen
voor vroege ontdekking van zaadbalkanker.

3 8 VRAAG VIA DE KANKER INFOLIN

WAAROM
GAAT ER 20
WEINIG GELD
NAAR HERSEN-
TUMOREN?

Ten eerste toch even de feiten: In de laatste tien jaar zijn
er van 26 aanvragen op het gebied van hersentumoren
zeker 17 projecten toegewezen (financieringspercentage:
65 procent). In 2010 waren er vijf lopende projecten.
Tevens zijn er vier nieuwe onderzoeksprojecten naar
hersenkanker goedgekeurd.

Verder heeft KWF Kankerbestrijding een open competitie
voor het indienen van subsidie aanvragen, en zijn wij

afhankelijk van projectleiders die hun projectaanvraag
op een bepaald onderzoeksgebied indienen.

3 9 VRAAG BINNENGEKOMEN
VIA DE KANKER INFOLIJN

FINANCIERT
KWF 00K
APPARATEN?

Het Algemeen Dagblad voerde in 2010 een actie voor een
scanapparaat voor tumorbehandeling via hyperthermie.
Toen werd daar ook naar gevraagd. Nee, KWF heeft hier
niet aan bijgedragen. Wij financieren alleen weten-
schappelijk onderzoek naar kanker en de gevolgen
daarvan. Wij financieren geen apparatuur

en ‘gebouwen’ (infrastructuur). Dit vinden wij namelijk
een zaak van de overheid en ziekenhuizen, niet van
KWF Kankerbestrijding.



0 4 0 VRAAG GESTELD DOOR
VERSCHILLENDE MEDIA

HEEFT KWF EEN
LIJSTIE VAN GOEDE
EN SLECHTE
ZIEKENHUIZEN?

KWF Kankerbestrijding heeft geen lijst met goede
dokters of ziekenhuizen. Wel bracht de Signalerings-
commissie Kanker van KWF Kankerbestrijding in 2010
het rapport ‘Kwaliteit van kankerzorg in Nederland’ uit.
Hieruit bleek dat de kwaliteit van zorg in Nederland
gemiddeld hoog is, maar dat er ook verschillen in
kwaliteit zijn tussen ziekenhuizen. Publicatie van dit
rapport leidde tot veel discussie, zowel bij het publiek
als de pers. Het televisieprogramma Zembla wijdde er
onder andere een uitzending aan. Het is van het grootste
belang dat op korte termijn uitgebreidere, betrouwbare
kwaliteitsinformatie beschikbaar komt. In het rapport
worden aanbevelingen gedaan over de manier waarop
dit kan worden gerealiseerd. Hierbij is een belangrijke
rol weggelegd voor de medisch specialisten.

Mede naar aanleiding van het Signaleringsrapport zal
KWF Kankerbestrijding in de komende beleidsperiode
actief inzetten op verdere verbetering van de kwaliteit
van de oncologische zorg in Nederland en het beschik-
baar komen van betrouwbare kwaliteitsinformatie
voor de patiént.

VRAAG VAN JOURNALISTEN VAN NOS JOURNAAL,

0 I 1 RTL NIEUWS (EN DIVERSE DAGBLADEN)

CZ PUBLICEERDE
EEN LIJST VAN
SLECHTE EN GOEDE
ZIEKENHUIZEN.
WAT VINDT KWF
DAARVAN?

KWF Kankerbestrijding juicht het toe dat er wordt gewerkt
aan verbeteren van de zorg. Zorgverzekeraar CZ heeft
met zijn initiatief het veld in beweging gebracht en dat
is een goede zaak, al kunnen bij de door CZ gehanteerde
criteria wel vraagtekens worden gezet. KWF is van mening
dat de kwaliteitscriteria moeten worden opgesteld door
de beroepsgroep, in overleg met patiénten. De door de
beroepsgroep opgestelde kwaliteitscriteria kunnen
vervolgens door de zorgverzekeraar worden gebruikt

in de contractering van ziekenhuizen.



0 4 2 PETRA DASSE, 48 JAAR, WEESP,
MOEDER HAD BORSTKANKER

MOET IK ME
ZORGEN MAKEN
OVER DE KANKER-
ZORG IN NL?

Gelukkig is de kwaliteit van kankerzorg in Nederland
over het algemeen hoog. De gemiddelde overlevings-
kansen nemen nog steeds toe. Maar binnen dit hoge
niveau zijn er wel verschillen. Hoe dat precies komt,
weten we nog niet. Scoort een ziekenhuis lager omdat
er veel sterfte is, dan kan dat ook komen doordat er
veel mensen met een moeilijk behandelbare vorm van
kanker worden opgenomen. In het Signaleringsrapport
worden aanbevelingen gedaan over stappen die in
Nederland gezet kunnen worden om verdere kwaliteits-
verbetering in de oncologische zorg te realiseren.

43 oo
WAT VINDT KWF
VAN CONCEN-
TRATIE VAN
KANKERZORG?

Concentratie van complexe oncologische zorg is van
belang om een goede kwaliteit van zorg te realiseren.
Concentratie zorgt voor bundeling van ervaring en kennis
in een beperkt aantal ziekenhuizen. In het Signalerings-
rapport Kwaliteit van kankerzorg in Nederland dat

KWF Kankerbestrijding heeft uitgebracht, wordt
geconcludeerd dat het vormgeven van concentratie niet
alleen moet gebeuren op basis van een volume-norm.
Naast volume zijn ook criteria voor de infrastructuur,

de specialisatiegraad van het ziekenhuis en de uitkomsten
van de zorg van groot belang. Mede naar aanleiding van
het Signaleringsrapport is er in de afgelopen periode
veel beweging ontstaan in het veld en hebben diverse
beroepsgroepen stappen gezet om deze kwaliteitscriteria
op te stellen.

I I VRAAG VAN JURY TRANSPARANTPRIS

ZIJN DE VRIJWIL-
LIGERSDOELSTEL-
LINGEN GEHAALD?

Eén van de doelstellingen voor 2010 was een model te
ontwikkelen met minder, maar grotere afdelingen met
meer zelfstandigheid. De buitendienstmedewerkers van
KWF Kankerbestrijding (de promotoren) hebben zich
georiénteerd op andere vormen van dienstverlening.

Er is bijvoorbeeld geéxperimenteerd met regiobijeen-
komsten. In deze bijeenkomsten waarvoor in een regio
een aantal afdelingsbesturen werd uitgenodigd, is
gesproken over de uitdagingen en problemen waarvoor
de gemiddelde afdelingsbestuurder zich bij de organisatie
van de collecte ziet geplaatst. In tegenstelling tot de



gebruikelijke één-op-één service van de promotor leverde
dit voor de afdelingsbesturen ook inzicht op in andere
oplossingen. De bijeenkomsten werden door de aan-
wezigen over het algemeen zeer positief gewaardeerd.

In 2011 zal dit model meer structureel worden uitgerold.

Een tweede doelstelling was om de aandacht van de
promotoren te verbreden van alleen de collecte naar
vrijwilligersactiviteiten en fondsenwerving in de regio.
Voor het eerst hebben de promotoren gewerkt aan de
hand van door henzelf opgestelde jaarplannen. In deze
jaarplannen hebben zij de organisatiedoelen vertaald
naar de regio. Eén van de landelijke ambities was het
ophalen van negen miljoen euro in de collecte.

Dat betekende een gemiddelde opbrengststijging van
acht procent per rayon. Een doel dat in dit tweede
crisisjaar helaas iets te hoog gegrepen was. Vooral in
de Randstad en het Zuidoosten van Nederland werd een
verlies in opbrengst genoteerd. Friesland, Groningen,
Zeeland en Gelderland bleven echter nagenoeg gelijk
of noteerden een kleine verbetering.

Daarnaast is in 2010 de beleidsvisie Burgers aan Boord
uitgewerkt in concrete plannen. Zo zijn er plannen
ontwikkeld voor de inzet van vrijwilligers op het
KWF-kantoor in Amsterdam en voor het verbinden

van alle verschillende soorten fondsenwervende
vrijwilligers in het land door middel van verbreding
van de afdelingsorganisatie. De uitrol van deze plannen
zal plaatsvinden in de eerste helft van 2011. Ook is een
begin gemaakt met het uitvoeren van het beleidsplan
‘acties derden’. De promotoren ontwikkelen zich steeds
meer tot regisseur in hun rayon, waarbij zij relaties
leggen tussen individuele actievoerders (‘acties derden’)
en afdelingsbestuurders. Deze ontwikkeling vindt
plaats in nauwe samenwerking met het programma
Fondsenwerving en vooral het cluster Service.

Er is voor het eerst een beleidsmedewerker benoemd
die zowel in het programma Fondsenwerving als in

het programma Vrijwilligers werkzaam is.
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KWF Kankerbestrijding
N 2011

Jaarplan 201

20mis heteerste jaarvan de nieuwe beleidsvisie. Bij de uitwerking

van de beleidsvisie is gekozen voor een onderscheid tussen

basisactiviteiten en speerpunten. Basisactiviteiten vormen
derompvan hetwerkvan KWF Kankerbestrijding. Deze activiteiten
continueren we en we handhaven de investering hiervoor op
eenverantwoord niveau. De basisactiviteiten worden binnen
de bestaande programma’s uitgevoerd.

De basisactiviteiten zijn:

» Hetselecteren, financieren en monitorenvan onderzoek,
zowel fundamenteel onderzoek als translationeel, klinisch
ensociaaloncologisch onderzoek.

 Selecteren en uitvoerenvan beleidsstudies.

 Selecteren, uitvoeren en monitorenvan opleidingen

» Ontwikkelen, uitvoeren en evaluerenvan preventieactiviteiten.

» Ontwikkelenen leverenvan basisinformatie voor publiek
en patienten.

» Ondersteunenvan kankerpatiénten.

Speerpunten

Daarnaast kent KWF Kankerbestrijding speerpunten.

Ditzijn specialeaandachtgebieden, gebaseerd op een strategisch-
inhoudelijke analyse vanwatnodigis op het terreinvan
kankerbestrijding. Deze speerpunten geldenvoor de gehele
beleidsperiode (2011-2014). In 2011 wordt een start gemaakt
met de uitvoering ervan.

De speerpunten zijn:

Nederland Rookvrij

Doel

e Toenamevan hetaantal niet-rokers;

« \ergroting van rookvrije publieke omgeving.

De tactiek omdit te bereiken bestaat uiteen combinatievan
voorlichting, campagnes enlobby. Een belangrijk verschil ten
opzichtevan devorige beleidsperiodeis deinzet op de niet-
roker' (empowerment) in plaatsvaninzet op de roker. Eenandere
belangrijke pijleris de creatie van een brede maatschappelijke
alliantie voor tabaksontmoediging.

Onderzoeksresultaten zo snel mogelijk naar de patiént

Doel

Bevorderen dat onderzoeksresultaten zo snel mogelijk worden

doorvertaald naar therapieén en medicijnen voor de patiént.

Het plan bestaat uitdrie pijlers:

e Bijdragenaandeversterkingvandeinfrastructuurvoor
de uitvoeringvan translationeel onderzoek in Nederland.

e Kennis met betrekking tot (benodigde randvoorwaarden
voor uitvoering van) translationeel en toegepast onderzoek
uitbreiden binnen KWF Kankerbestrijding en het onder-
zoeksveld.

e Huidige subsidievormen aanpassen en nieuwe subsidievormen
ontwikkelen die beteraansluiten bij dit type onderzoek.

KankerNL: de patiént wordt regisseur

van zijn eigen behandeling

Doel

ledereen (ooit) inaanraking met kanker te ondersteunen bij

het bereikenvan een hogere kwaliteit van leven door het bieden

vandigitale voorzieningen op maat.

Deze doelstelling bevat een drietal uitgangspunten:

e Dekwaliteitvan levenvoor mensen die met kankerinaanraking
komen (metals primaire doelgroep kankerpatiénten), wordt
verhoogd door een adequate ondersteuning met informatie,
ontmoeting en diensten.

e Adequate ondersteuning kan digitaal worden georganiseerd.

* Mensen willen graag ‘'op maat ondersteund worden.
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Het programma kent drie pijlers:

- Informatievoorziening (onder andere website Kanker.nl)

- Ontmoeting/digitaal lotgenotencontact (onderandere
webforum)

- E-health-diensten.

In 2011 worden de pijlersinformatie en ontmoeting gelanceerd.

De kankerzorg in Nederland
verbeteren

Kwaliteit van zorg en transparantie
Doel
* Monitoring van de realisering van de aanbevelingen uit het
SCK-rapport ‘Kwaliteitvan kankerzorgin Nederland.
* Het ontwikkelen van een degelijk en goed onderbouwd plan
voor de rolvan KWF Kankerbestrijding op dit beleidsterrein.

Betere zorg voor kanker bij ouderen

Doel

Betere zorgvoor ouderen met kankerresulterend in eenlanger
leven met meer kwaliteit.

Deeerstefasevandit planisgericht op hetcreérenvan‘awareness
van hetnutendenoodzaakvanhetagenderenvan hetthema
‘kanker bijouderen’. Daarbijricht het speerpunt zich op
verschillende doelgroepen: de medewerkers en vrijwilligers
van KWF Kankerbestrijding, hetalgemene publiek, de patién-
tenenhunnaasten, relevanteinstanties (ouderenbonden etc),
de medisch professionals, de onderzoekers en de politiek.

Goede psychosociale zorg voor kankerpatiénten

Doel

Ontwikkeling van een kwalitatief hoogwaardig aanbod van
psychosociale zorg voor kankerpatiénten. Dat betekent dat
alle patiénten en naasten toegang hebben tot een kwalitatief
goed aanbod aan psychosociale zorg, vergoed door de zorg-
verzekeraar en uitgevoerd door goed opgeleide zorgverleners,
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laagdrempelig en dicht bij huis, aansluitend bij hun behoefte
indeverschillendefasenvan de ziekte en daarna.

Uitgangspuntvan hetplaniseen splitsing voor enerzijds

de grotere groep patiénten (zeventig procent) die het met

de basis-psychosociale zorg redt en de dertig procent patién-
ten die naast de basis-psychosociale zorg, intensieve
begeleiding of behandeling nodig heeft. Voor de zeventig
procent groep volstaatverbeteringvan de begeleiding in de
reguliere zorg middels ontwikkeling en aanpassing van de
richtlijnen envaststelling van de kwaliteitsnormen voor basis-
behandelaars. Voor de dertig procent groep start een
pilotproject met zorgverzekeraars, aanbieders van gespeciali-
seerde psychosociale zorg en ziekenhuizen om gezamenlijk
een kwalitatief goed behandelaanbod te realiserenin een
specifiekeregio. Aan de basisvan deze tactiek ligt de realisatie
van een onderzoeksagenda naar evidentie en de voltooiing van
deimplementatie van hetreeds ontwikkelde screenings-
instrumentvoor psychosociale problematiek.

Maatschappelijk draagviak

Het werven en behoudenvan maatschappelijk draagvlakis een
randvoorwaarde om onze doelen te bereiken. Dit draagvlakis
belangrijk voor onze inkomsten. Het streven isomin 2011117,7
miljoen euroaan inkomsten te verwerven. Een belangrijke
partnerdaarbijis de Alpe d'HuZes. In 2011 zal gestreefd worden
naar meerjarenafspraken, waarbij ook de wijze van verant-
woordingvan de gelden aandachtkrijgt. Daarnaastis het
draagvlak belangrijk voor de ondersteuningvan onze activiteiten
doorvrijwilligers.We zijn voornemens Nederland in beweging
tekrijgen en te betrekken bij KWF Kankerbestrijding door,
naastgeld, tevragen huntalent, tijd en stemin te zetten.
Dooronze achterban ook op eenandere manierin te zetten
dan enkelvoorhet direct werven vanfondsen, vergroten we
ook de betrokkenheid bij KWF Kankerbestrijding.

Begroting 2011

Verklaring saldo begroting 20m

De begroting 2011 sluit met een negatief saldovan 9,7 miljoen
euro. Een belangrijke verklaring hiervooris eenverplaatsing
van geldenvanreserves naarverplichtingen. Deze verplaatsing
ishet gevolgvanhetin2008 genomen besluit om financiering
van wetenschappelijk onderzoek direct voor de volle looptijd
toetekennenaandeinstellingen.Tot 2008 werd slechts de
eerste periodevan 2 jaar toegekend. De benodigde gelden voor
deresterende tweede periode van het onderzoek werden vast-
gelegdvia deresultaatsbesternming en dus nietvia de lopende
rekening. Om deze verandering door tevoerenis eeninhaal-
slagnodig. Al het onderzoek waarvan de tweede termijnin
2011 nog gecontinueerd moet worden, verandert daardoorvan
eenreservein eenverplichting. Deze toekenning looptvia de
staatvanbatenenlasten enveroorzaakt een negatief resultaat
van 4,4 miljoen euro. Daarnaastis er 4,9 miljoen euro aan extra
uitgaven begroot uit het bestemmingsfonds Alpe d'Huzes/
KWFfonds.

Begroting 2011

(in€duizend)

Baten

Afdelingen
Vrijwilligers / Acties Derden
Donaties en giften
Eigenloterijen
Nalatenschappen

Bedrijven en samenwerkingen
Uit eigen fondsenwerving

Uit actiesvan derden
Subsidies van overheden
Uit beleggingen

Somvan de baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen
Wetenschappelijk onderzoek,
onderwijs en opleidingen

Preventie en Patiéntenondersteuning
Totaal besteed aan doelstellingen

Werving baten

Kosten eigen fondsenwerving
Kostenvan beleggingen
Kostenvan Acties Derden
Totaal werving baten

Beheeren administratie
Kosten beheerenadministratie

Somvan delasten

Resultaat

Begroot 2011

10.330
17.500
34.209
7.769
34.509
5.480

109.797

2.000
290
5.660

117.747

80.412
26.048

106.460

16.523
100
450

17.073

3.912

127.445

-9.698
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Wetenschappers vallen in de prijzen
Van links naar rechts: Prof.dr. Kees Melief (LUMC) en prof.dr Carl
Figdor (UMCSt. Radboud), prof.dr.ir. Floorvan Leeuwen (NKI-AVL)
tijdens de uitreiking van de KWO- prijs. De KWO-prijs ging dit jaar
naar FloorvanLeeuwen. Daarnaast werden in 2010 de K\WO-prijzen
2009 uitgereikt aan Kees Melief en Carl Figdor. Van Leeuwen onder-
zoekt de late behandeleffecten na chemotherapie en bestraling voor
Hodgkin-lymfoom. Melief en Figdor besteden hun KWO-prijs aan
onderzoek naar mogelijkheden om het menselijk afweersysteem
(immuunsysteem) te gebruiken om kanker te bestrijden. De prijs
werd uitgereikt door Robbert Dijkgraaf, president van de KNAW
(uiterst rechts).




Join the good Fight!

Mensen van het Fightteam voor Paradisoin Amsterdam. Het eigen-
zinnige jongerenlabel van KWF Kankerbestrijding, Fight cancer,
isinmiddels uitgegroeid tot een volwassen merk met landelijke
zichtbaarheid. Hoogtepunten voor Fight cancer in 2010 waren onder
andere het Fight Magazine dat zij samen met uitgeverij Sanoma
uitbracht, bijzonderevoorlichtende acties op het gebied van stoppen
met roken en verstandig zonnen en de succesvolle inzetvan nieuwe
fondsenwervende technieken, zoals bijvoorbeeld straatwervings-
acties. De opbrengstvan Fightin 2010 was ruim1,1 miljoen euro.




Jaarrekening

Inkomsten en bestedingen

KWF Kankerbestrijdingis erhetafgelopenjaarin geslaagd om
haar totaleinkomsten fors te verhogen ten opzichte van het
vorigejaar. In2010 werd een recordbedrag van1o9,9 miljoen
euroontvangen, een groeivanig,2 miljoeneuro (15%) ten
opzichtevan 2009, toen 95,7 miljoen euro werd ontvangen.
KWF heeft hiermee voor de eerste keer meer dan honderd
miljoen opgehaald.

Na aftrek van de kosten voor fondsenwerving, beheer &
administratie bleef een bedragvan 91,1 miljoen euro over ter
bestedingaan dedoelstelling. De totale bestedingen over2010
bedragen106,6 miljoen euroen zijn 8,6 miljoen euro hogerdan

in2009, eengroeivan 9%. Inde jaren 2009 en 2010 is een
inhaalslag uitgevoerd inverband met hetin 2008 genomen
besluit om financiering van wetenschappelijk onderzoek direct
voordevollelooptijd toe te kennenaan deinstellingen.
Tot2008 werd slechts de eerste periode van 2 jaar toegekend.
Van het onderzoek waarvan de tweede periode in 2010 werd
toegekend, isin 2010 de balanspositie veranderd van een
reserve naareenverplichting. Deze veranderingis gelopenvia
de staatvanbaten en lasten enderedenvoorhet tekortin2010.

Samenvatting resultaten 2006 t/m 2010

(inemiljoen) 2010 2009 2008 2007 2006
Eigen fondsenwerving 102,6 87,7 88,8 77,1 68,8
Acties derden en subsidies van overheden 2,1 2,1 1.8 1,8 1,8
Beleggingen 5,2 5,9 8,4 7,9 7,9
Som inkomsten 109,9 95,7 99,0 86,8 78,5
Besteed aan doelstellingen -106,6 -98,0 -70,5 -58,6 -59
Wervingkosten baten -15,6 -13,0 -10,9 -13,2 -12,5
Beheeren Administratie -3,2 -3,1 -3,2 -2.9 -2,6
Som uitgaven -125,4 -114,1 -84,6 -74,7 -74,1
Resultaat -15,5 -18,4 14,4 12,1 4.4
Kostenpercentage eigen fondsenwerving 14,6% 14,5% 12,0% 16,7% 17,8%
Kostenpercentage beheerenadministratie 3,0% 3,3% 3.2% 3,3% 3.3%
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2,7% 2:8% Percentuele verdeling opbrengsten 2010

(inemiljoen)
Nalatenschappen
Particulieren

Vrijwilligers & Acties Derden

Beleggingen
KWF Loterijen
Bedrijven en samenwerkingen 3,0
Overig 3,2
Totaal 109,9
De herkomstvan de totale opbrengsten
in2010vanintotaal109,9 miljoen euro
is hierboven grafisch weergegeven.
Opbrengst beleggingen
van de afgelopentienjaar
Vanuit de doelstelling gaat KWF Kankerbestrijding meerjarige Ultimo 2010 bestonden de belegde middelen uitsluitend uit
verplichtingen aanvoor financiering van wetenschappelijk obligaties Nederlandse Staat. Het navolgende overzicht geeft
onderzoek naar kanker. De toegezegde financieringen worden de beleggingsopbrengsten (na aftrek van kosten van beleggingen)
over een reeksvanjaren uitgekeerd. De uit te keren gelden worden over de afgelopen tienjaren weer. Hierbijis de hoofdsom
gereserveerd omin de toekomstaan dezeverplichtingen te volledig in stand gebleven.

kunnenvoldoen. Dit geld houden we tijdelijk onder ons beheer.
Dat moet zorgvuldig plaatsvinden, zodat de hoofdsom in stand
blijft. Om de vermindering door inflatie tegen te gaan en daar-
naast ook nog extra opbrengst te realiseren, wordt het geld
met een laagrisicoprofiel belegd. Het overzichtvan de
opbrengstenvan de laatste tienjaartoontdat doordeze
maniervan beheer de hoofdsom ruim in stand is gebleven.

De opbrengsten komenjaarlijks aanvullend op de overige
inkomsten beschikbaarvoor besteding aan de doelstelling.
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Opbrengst beleggingen 2001t/m 2010

Balans

Balans per 31december 2010

(ine miljoen) (on-) gerealiseerd overige beleggings- totale beleggings-
koersresultaat effecten opbrengsten* opbrengsten
Jaar
2001 -6,0 8,1 2,1
2002 -12.4 6,7 -5,7
2003 1.8 6,2 8,0
2004 0,7 5,7 6.4
2005 7.7 4,8 12,5
2006 3.7 3.8 7,5
2007 2,2 5.4 7.6
2008 1.0 7,2 8,2
2009 -0,4 6,3 59
2010 0,0 5,2 5,2
Totaal -1,7 59,4 57,7

*Hoofdzakelijk obligatie interest, depositorente en dividend.

40

(in€ duizend)

Activa

Immateriéle vasteactiva
Materiéle vaste activa
Financiélevasteactiva

Voorraden

Vorderingen en overlopende activa

Effecten
Liquide middelen

Passiva
Reserves en fondsen

Reserves
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve

Fondsen
Bestemmingsfondsen

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

31-12-2010
413

7.677

216

19.227
17.903
37.130

18.864

8.306
113
6.703
184.754
33.173

233.049

55.994
21.331
81.272
74.452

233.049

31-12-2009

6.775
218
21.365
38.020
59.385
12,123

177
19

212.

71
10
70
59

212.

993

48
769
695
617

122

508
940
637
037

122
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0 ' 5 INTERNE VRAAG BlJ KWF

HOEVEEL JAAR
COLLECTEERT
KWF!?

De eerste collecte voor KWF Kankerbestrijding werd

in 1949 georganiseerd. Toen werd er door collectanten
64.400 gulden (omgerekend 29.223 euro) opgehaald.
Anno 2010 haalden ongeveer 120.000 mensen 8,1
miljoen euro op. Door meer dan 1600 afdelingen in het
land worden wijkhoofden en collecteteams aangestuurd
om in september de nationale collecte te houden.

Door de inzet van al deze collectanten is de KWF-collecte
de grootste van Nederland.

4 6 THIJS GROOT
KWF-AFDELING RIJSSEN

COLLECTE 00IT
VERDWIINEN?

De collecte heeft een lange traditie en is echt een
maatschappelijk ingebed fenomeen. Iedereen kent wel
iemand die langs de deuren loopt, dus op die manier
komen veel mensen in aanraking met KWF Kanker-
bestrijding en denken ze na over kanker. Daardoor zijn
we niet bang dat de collecte zal verdwijnen. Wel een
punt van zorg is het vinden van jonge collectanten.



0 4 8 VRAAG VAN EEN VRUJWILLIGER
Die zijn nodig omdat de huidige generatie collectanten TIJDENS LANDELIJKE KWF-DAG 2010

steeds ouder wordt en er aan de ‘onderkant’ nieuwe

aanwas nodig is om in de toekomst langs alle deuren w A A R o M w As
in Nederland te gaan. Er is nog veel te winnen. Om een

voorbeeld te geven: in de grote steden bereikt KWF met

al haar collectanten slechts ongeveer de helft van alle D E Kw F- D AG
deuren. De mensen bij wie wordt gecollecteerd geven

over het algemeen gul, maar om genoeg onderzoek

mogelijk te maken om de ziekte onder controle te krijgen, D |' l A A R I N

zal dat aantal in de toekomst hoger moeten worden.

Daarom is KWF in 2010 ook een actieve campagne

gestart om nieuwe collectanten te werven. Dit leverde “ T R E c " T ’
1100 nieuwe collectanten op. [ ]

Erisin 2010 voor gekozen om de KWF-dag, de dag voor

alle vrijwilligers, te houden in de stad Utrecht. Dit vanwege
CORRY KERSTEN, 59 JAAR de centrale ligging en het gemakkelijke bereik vanuit de
KWF- AFDELING MILLINGEN A/D RUUN verschillende regio’s in het land. De landelijke KWF-dag

van 2011 zal plaatsvinden in het Ouwehands Dierenpark

WA A R o M w A R E N in Rhenen, waarbij ook de familie van de vrijwilligers
wordt uitgenodigd om van de partij te zijn.

DE REGIO-BIJEEN- 19

Ko M ST E N I N INTERNE VRAAG BlJ KWF

2010 'S AVONDS? ~ WELKE STAD
]
Op de regiobijeenkomsten komen vrijwilligers uit de G AF I N 2 o 1 o

regio samen. De meeste vrijwilligers hebben overdag
een baan, dus vandaar dat we hebben gekeken naar een H E T M E E ST ’
tijdstip waarop de meeste mensen konden. Dat bleek ‘s e
avonds te zijn.
In Amsterdam was in 2010 absoluut gezien de collecte-

opbrengst het hoogst, gevolgd door Rotterdam, Leiden
en Eindhoven.



0 ; 0 DIRK STAPPER, 55 JAAR, PROJECTMANAGER,
BESTUURSLID SAMENLOOP ALPHEN AAN DE RN

HOE BELANGRLIK
IS DE SAMENLOOP
VOOR KWF?

Samenloop voor Hoop is een evenement van KWF Kanker-
bestrijding waarbij survivors, mensen die kanker hebben
overleefd of met kanker leven, een belangrijke rol spelen.
Op de Samenlopen kunnen mensen hun ervaringen
delen en stil staan bij de mensen die het helaas niet
gehaald hebben. Tijdens het evenement worden ook
fondsen geworven. In 2010 organiseerden tien steden
een Samenloop en dit waren stuk voor stuk evene-
menten om nooit meer te vergeten. In totaal is er op die
tien Samenlopen meer dan 500.000 euro opgehaald.
KWF Kankerbestrijding wil in de toekomst het aantal
Samenlopen uitbreiden. Zij hoopt dat in 2014 iedereen
in Nederland binnen een straal van 100 kilometer een
samenloop zal kunnen bezoeken.

5 1 INTERNE VRAAG BlJ KWF

HOE ZIET KWF
DE OPKOMENDE
CONCURRENTIE?

Er zijn de laatste jaren inderdaad steeds meer organisaties
bij gekomen. Deze nieuwe initiatieven streven vaak
hetzelfde doel na, namelijk kankerbestrijding. Wij zien
hen dan ook niet als concurrerend. Vaak zijn deze
initiatieven, in tegenstelling tot KWF Kankerbestrijding,
op één specifieke doel gericht (kinderkanker, borstkanker,
gezonde leefstijl). Hierdoor weten zij soms een geheel
eigen publiek aan te spreken. Wij werken graag met deze
fondsen samen voor zover zij een bijdrage leveren aan
onze missie: minder kanker, meer genezing en een betere
kwaliteit van leven. Dit klinkt vanzelfsprekend maar is
het niet. Er zit ook kaf onder het koren. Denk aan orga-
nisaties die zich baseren op dubieuze ‘wetenschappelijk’
of geheel niet wetenschappelijke theorieén. En denk
aan organisaties die hun zaakjes organisatorisch en
financieel niet op orde hebben. Met hen werken we
uiteraard niet samen.

92 ...,
BESTAAT ER EEN
OVERLEGVORM
MET ANDERE
ORGANISATIES?

Wij hebben structureel overleg met KiKa Fonds over
kinderkanker. In dit overleg stemmen we onze activiteiten
op elkaar af. Met Pink Ribbon heeft KWF Kankerbestrijding
een samenwerkingsverband. Tijdens de jaarlijkse Borst-
kankermaand 2010 hebben we beiden, met gebruik van het
bekende roze lintje, fondsen geworven voor onderzoek naar



borstkanker. De wetenschappelijke raden van Pink Ribbon
en KWF werken samen bij de besteding van deze fondsen.

53 INTERNE VRAAG BlJ KWF

ZIJN KWF EN
PINK RIBBON
HETZELFDE?

Nee, Pink Ribbon en KWF Kankerbestrijding zijn twee
verschillende organisaties. KWF Kankerbestrijding
richt zich op het totale veld van kankerbestrijding en
met name op wetenschappelijk kankeronderzoek.

Pink Ribbon richt zich alleen op borstkanker en financiert
voornamelijk psychosociale projecten en richt zich op
het creéren van bewustwording. Wel werken zij samen
tijJdens de jaarlijkse borstkankermaand. Beide organisaties
gebruikten in 2010 het roze strikje, als symbool voor

de strijd tegen borstkanker. Voor de samenwerking is
een logo ontwikkeld dat door KWF Kankerbestrijding
gebruikt wordt bij de fondsenwerving in de borst-
kankermaand. Gelden geworven onder dit logo worden
besteed via Pink Ribbon. Hierover vindt afstemming
plaats tussen de wetenschappelijke raden van KWF
Kankerbestrijding en Pink Ribbon. In 2010 was Angela
Groothuizen het gezicht van KWF Kankerbestrijding
voor de Borstkankermaand. Zij bracht ter gelegenheid
daarvan ook de single ‘Niets Blijft’ officieel uit.

Het liedje is een ode aan haar vriendin Ria Brieffies

die in 2009 overleed aan kanker.

05 I INTERNE VRAAG BlJ KWF

WELKE SAMEN-
WERKINGEN
WAREN ER

IN 2010?

KWF hecht erg aan samenwerkingen met andere partners.
In vogelvlucht hadden we in 2010 de volgende
samenwerkingen:

o KWF Kankerbestrijding maakt onderdeel uit van het
Nationaal Programma Kankerbestrijding. Andere partijen
die hierin participeren zijn de Vereniging van Integrale
Kankercentra (VIKC), het ministerie van VWS,
de Nederlandse Federatie van Kankerpatiénten orga-
nisaties (NFK) en Zorgverzekeraars Nederland. Doel is
meer samenhang te creéren in de kankerbestrijding.

¢ Op gebied van fondsenwerving heeft KWF een samen-
werkingsverband met Pink Ribbon. Daarnaast vinden
in het hele land acties voor KWF plaats, zo’n 350 per jaar.
Grote acties zijn Alpe d’HuZes en Ride for the Roses.

¢ In de fondsenwerving werkt KWF ook samen met
bedrijven. In 2010 waren dat: PSV, FC Utrecht, Zwitsal,
Hema, Didi, Kruidvat, IcI Paris XL en Nickelodeon.

o KWF Kankerbestrijding heeft in 2010 ook gewerkt aan
structurele samenwerking op het gebied van fondsen-
werving met het Nederlands Kanker Instituut/Antonie
van Leeuwenhoek ziekenhuis (NKI/AVL), Health
Foundation Limburg, het fondsenwervend orgaan
van het UMC Maastricht, en (eerder al) het UMCG
Groningen. Er zijn contracten opgesteld en organisaties
ingericht om de samenwerking te starten. De formele
bekrachtiging zal begin 2011 plaatsvinden. Met het LUMC
in Leiden en het UMC St. Radboud in Nijmegen wordt



gesproken over de uitgangspunten en randvoorwaarden
om te kunnen starten.
Op gebied van preventie vormt KWF samen met het
Astma Fonds, de Nederlandse Hartstichting en het
ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
de Stichting Volksgezondheid en Roken (STIVORO).
Deze partijen werken ook samen in het Nationaal
Programma Tabaksontmoediging.
Op gebied van voorlichting werkt KWF binnen het
Platform Verstandig Zonnen samen in de voorlichting
over verstandig zonnen met het Algemene Nederlandse
Brancheorganisatie van Schoonheidsverzorging
(ANBOS), Nationaal Huidfonds Nederlandse Cosmetica
Vereniging (NCV) , Nederlandse Vereniging van Huid-
therapeuten , Nederlandse Vereniging voor Dermatologie
en Venereologie , Samenwerking Verantwoord Zonnen
(SVZ) en STEZON (verzorgt de beroepsopleiding van
zonneconsulent en zonne-assistent)
Op het gebied van patiéntenondersteuning ondersteunt
KWF 25 organisaties van kankerpatiénten. Ook steunt
KWF de Nederlandse Federatie van Kankerpatiénten-
organisaties, NFK.
Op het gebied van onderzoek is KWF Kanker-
bestrijding op verschillende fronten actief in de SGF
(Samenwerkende Gezondheidsfondsen), onder andere
op het terrein van preventie en onderzoek.
KWF Kankerbestrijding is actief lid van International
Cancer Research Partners (ICRP) waarin op inter-
nationaal niveau wetenschappelijk onderzoek
wordt afgestemd.
o Tevens is KWF lid van de UICC ( Union for
International Cancer Control).

05 5 VRAAG VAN JURY TRANSPARANTPRIS

ZIJN DE FONDSEN-
WERVENDE
DOELSTELLINGEN
GEHAALD?

Ja, die zijn gehaald. KWF Kankerbestrijding is het
afgelopen jaar erin geslaagd om haar totale inkomsten
fors te verhogen ten opzichte van 2009. In 2010 werd

in totaal 109,9 miljoen euro ontvangen, een groei van
14,2 miljoen euro (15 procent) ten opzichte van 2009,
waarin 95,7 miljoen euro werd ontvangen. De groei komt
met name door de succesvolle werving van donateurs,
inkomsten uit nalatenschappen en vanuit de stichting
Alpe d’HuZes. KWF heeft hiermee voor de eerste keer
meer dan 100 miljoen euro opgehaald. Wel zijn een aantal
subdoelstellingen niet gehaald. Zo was de collecte-
opbrengst van 2010 1 miljoen lager dan begroot en
hebben de tien Samenloop Evenementen in 2010 in
totaal 0,5 miljoen opgebracht terwijl er 0,9 miljoen

was begroot. Ook de inkomsten uit bedrijven zijn lager
uitgevallen dan begroot. Tenslotte bleven de inkomsten
uit loterijen en beleggingen weliswaar op lijn, maar
vielen lager uit dan begroot.



WAT KOST WAT LEVERDE

We maken 14,6 procent kosten. Dat wil zeggen: om een K A N K E R o p ’
euro binnen te halen wordt 14,6 eurocent kosten gemaakt [ ]

op fondsenwervingsgebied. Volgens het CBF-keurmerk
mag een goed doel maximaal 25 procent kosten maken, De tv-show Sta op tegen Kanker, half november 2011 bij de

dus daar vallen we met 14,6 procent ruim binnen. AVRO, bracht 50.000 nieuwe donateurs. Een recordaantal
in de geschiedenis van KWF Kankerbestrijding.

i , VAN IRENE VAN TOL, 40 JAAR,
INTERNE VRAAG BlJ KWF KANKERPATIENT, DONATEUR EN
BELANGSTELLENDE VAN KWF

HOEVEEL NIEUWE WAAR GAAT

DONATEURS HET GELD VAN
KWAMEN Elg STA OP TEGEN
IN 2010 BI)? KANKER HEEN?

In totaal zijn er 115.000 nieuwe structurele donateurs

geworven in 2010. Dat is vergeleken met 2009 (87.000 De opbrengst van Sta op tegen Kanker wordt besteed aan

donateurs) een groei van 32 procent. financiering van wetenschappelijk onderzoek, voorlichting
en patiéntenondersteuning. Een klein deel van de op-
brengst wordt besteed aan internationaal toponderzoek.
Er worden ‘dreamteams’ gevormd met onderzoekers uit
binnen- en buitenland om gezamenlijk op zoek te gaan
naar oplossingen voor kanker.



WERD RUBEN
NICOLAI BETAALD
DOOR KWF?

Nee, Ruben Nicolai die de tv-show Sta op tegen Kanker
presenteerde, is in dienst van de AVRO, dus hij wordt
door die omroep betaald. Wel heeft KWF Kanker-
bestrijding de AVRO betaald om het programma te mogen
uitzenden, ook is betaald voor het format. Dit zijn
investeringskosten die nodig zijn om via een wervende
tv-show fondsen te kunnen werven. Deze investeringen
zijn met een opbrengst van 50.000 donateurs ruim-
schoots terugbetaald. Overigens traden de artiesten die
in het programma zaten, zoals René Froger, André van
Duin en Angela Groothuis, wel belangeloos op.



Batenenlasten

Staat van baten en lasten 2010 (vervolg)

Staatvan baten enlasten 2010

(in€duizend)

Baten

Afdelingen

Vrijwilligers

Donaties en giften

Eigen loterijen
Nalatenschappen

Bedrijven en samenwerkingen
Overige

Uit eigen fondsenwerving

Uitactiesvanderden
Subsidies van overheden
Uit beleggingen

Somvandebaten

Lasten
Besteed aan doelstellingen

Wetenschappelijk onderzoek, onderwijs en opleiding